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Abstract 
Introduction 
Local governance has increasingly emerged as a central pillar of contemporary 
decentralization processes, emphasizing the pivotal role of civil society actors 
including local councils, grassroots associations, and community-based 
organizations in institutionalizing participatory democracy and safeguarding 
citizenship rights. Rooted in ancient conceptual traditions and gaining 
significant scholarly attention since the 1990s, governance has evolved into a 
multidimensional framework highlighting the blurred boundaries between 
public and private sectors and the growing interaction among state and non-
state actors. Within this paradigm, local governance provides mechanisms for 
redistributing authority, enhancing public accountability, and fostering active 
citizen engagement in policy design, oversight, and implementation. In the 
context of Iran, particularly in Khorasan Razavi Province, the strengthening 
of civil society has been closely linked to public participation, social capital, 
and community empowerment. Yet, understanding how local governance 
policies shape the empowerment of civil society remains an underexplored but 
critically significant area. Accordingly, this study aims to examine the 
thematic dimensions of civil society empowerment within the framework of 
local governance policies, identify context-specific opportunities and 
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challenges, and provide actionable insights for enhancing participatory, 
transparent, and sustainable local development. 

Method 
Given the exploratory nature of the research and the need to understand the 
lived experiences, interpretations, and contextual realities of governance 
practitioners, a qualitative design rooted in pragmatist philosophy was 
adopted. Data were collected through semi-structured interviews with 20 
administrators serving in county-level offices across Khorasan Razavi 
Province. Participants were selected using purposive and snowball sampling 
to ensure representation of individuals with academic qualifications and over 
ten years of administrative experience relevant to local governance. 
Interviews continued until thematic saturation was achieved. All interviews 
were transcribed verbatim and analyzed using Braun and Clarke’s (2006) 
thematic analysis framework. Initial and axial coding were conducted 
systematically using MAXQDA 2020. To ensure trustworthiness, four criteria 
credibility, dependability, confirmability, and transferability were applied 
through member checking, peer review, detailed audit trails, and field 
memoing. Intercoder reliability was assessed using Cohen’s Kappa, yielding 
a coefficient of 0.79, indicating substantial agreement according to McHugh’s 
(2012) interpretive benchmarks.  

Results 
The analysis resulted in the extraction of ten main themes and forty-one 
subthemes that collectively illuminate the complex, multi-layered relationship 
between local governance and civil society empowerment. The main themes 
included: (1) policy and legal frameworks, (2) interactions and networking, 
(3) socio-cultural empowerment, (4) resource management and infrastructural 
development, (5) strengthening civil and local institutions, (6) education and 
awareness raising, (7) local management and planning, (8) participation and 
decision-making, (9) social justice and transparency, and (10) innovation and 
technology. Findings revealed that empowerment is contingent upon the 
presence of supportive legal structures, transparent processes, accountable 
institutions, participatory mechanisms, and community-centered planning. 
Subthemes highlighted the importance of addressing local needs, supporting 
vulnerable groups, fostering collaborative governance, enhancing 
technological infrastructure, promoting public education, integrating local 
knowledge, and reinforcing social cohesion. Collectively, these themes 
illustrate how local governance policies create enabling or constraining 
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conditions for meaningful civic agency, public oversight, and sustained 
participatory engagement. 

Conclusion 
The study concludes that local governance can effectively foster civil society 
empowerment when it adopts integrated, participatory, and context-sensitive 
policy approaches. Empowerment requires not only legal, financial, 
infrastructural, and technological enablers, but also cultural and relational 
capacities grounded in trust-building, transparency, and inclusion. 
Strengthening civil society depends on the institutionalization of participatory 
decision-making, expansion of public awareness, enhancement of social 
capital, and recognition of civil society as a core pillar of local development. 
The findings underscore the need for local governance systems to embrace 
citizen-centered strategies, support the autonomy and capability of local 
institutions, and create continuous, meaningful opportunities for civic 
engagement. In doing so, local governance can play a transformative role in 
promoting sustainable development, social resilience, and responsive public 
administration. These insights provide a conceptual and practical framework 
for policymakers seeking to foster empowered, cohesive, and participatory 
local communities. 
 
Keywords: Local governance; Civil society empowerment; Local 
participation; Public policy. 
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 يهااستیدر پرتو س یجامعه مدن يتوانمندساز نیمضام يواکاو
 یمحل یحکمران

 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یدولت تیریگروه مد ار،یدانش زهرا رجائی 
  

 رانیا رجند،یب ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد ،يدکتر يدانشجو محمدرضا شریفی
  

 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یدولت تیریارشد، گروه مد یکارشناس محمدرضا سعیدي

 چکیده
 یقشن ،یاجتماع ییجوتوسعه و مشارکت یاصل ياز محورها یکیعنوان به ریاخ يهادر دهه یمحل یحکمران

 امر ضرورت نیکرده است و ا فایا یجامعه مدن يهاتیظرف تیو تقو يسالارمردم يسازنهیدر نهاد یاساس
هش پژو نی. هدف ااست اختهرا پررنگ س یمدن ينهادها يو توانمندساز یمحل يهااستیس مضامین يکاووا

 يدر استان خراسان رضو یمحل یحکمران يهااستیدر پرتو س یجامعه مدن يتوانمندساز نیمضام يواکاو
تا  افتهیاختارسمهین يهامصاحبه قیها از طرانجام شد و داده یو طرح اکتشاف یفیک کردیمطالعه با رو نیبود. ا

و فعالان  یمحل ينهاد، شوراهامردم يهاسازمان، هايفرماندار رانینفر از مد 20با رسیدن به اشباع مضمونی 
ها ادهد يشد. ابزار گردآور يورانتخاب شده بودند، گردآ یبرفصورت هدفمند و گلولهکه به یاجتماع
ون و مضم لیکامل، با روش تحل يسازادهیها پس از پآن يبود که محتوا نیمه ساختاریافته يهاپرسش

از مؤلفه يامجموعه هیبر پا یمحل یحکمران يهااستینشان داد که س جیشد. نتا لیمند تحلنظام يکدگذار
 هاهافتی. باشد یجامعه مدن يتوانمندساز سازنهیزم تواندیو فناورانه م یمشارکت ،یتیریمد ،یفرهنگ ،ينهاد يها

 يسازو فراهم هارساختیتوسعه ز ،یاجتماع هیسرما تیپاسخگو، تقو يساختارها جادیآشکار ساخت که ا
 و اتخاذ یمحل یحکمران تیتقو ج،ینتا نی. بر اساس اشودیم یمدن يکنشگر يبستر مشارکت، موجب ارتقا

و اثربخش  داریپا يبه توانمندساز تواندیم یمحور و متناسب با اقتضائات بومجامع، مشارکت يکردیرو
 .نجامدیب یجامعه مدن

 يگذاراستیس؛ یمشارکت محل ؛یجامعه مدن يتوانمندساز ؛یمحل یحکمران :هاواژهکلید
   یعموم
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 مقدمه
اسی و فرآیند تمرکززدایی سیهاي بنیادین در عنوان یکی از مؤلفهمفهوم حکمرانی محلی به

هاي آفرینی نهادهاي جامعه مدنی نظیر شوراهاي اسلامی شهر و روستا، انجمناداري، بر نقش
سالاري محلی و تحقق حقوق سازي مردمهاي مردمی در مسیر نهادینهمحلی و تشکل

یت، فتنها چارچوبی اثربخش براي افزایش شفاشهروندي تأکید دارد. این نوع حکمرانی، نه
ه آورد، بلکهاي مردمی در اداره امور شهري فراهم میگیري از ظرفیتپاسخگویی، و بهره

ار ها، به اصلاح ساختواسطه مشارکت فعال شهروندان در طراحی، نظارت و اجراي سیاستبه
). 1402رضابیگی، شود (هاي اجتماعی منجر میمدیریت شهري و تقویت زیرساخت

آن  هاي واژگانیگردد و ریشهبه دوران کهن تمدن بشر بازمی خاستگاه مفهومی حکمرانی
از . اندنهفته است که به معناي هدایت و راهبري» 2کایبرنتس«و » 1کایبرنان«در لغات یونانی 

اي محوري در ادبیات علوم اجتماعی به کلیدواژه» حکمرانی«سو، میلادي به این 1990دهه 
علوم سیاسی، نظریه دولت و جغرافیاي انسانی، که در هاي ویژه در حوزهبدل شده است، به

اي کمرنگ شده و تعاملات طور فزایندهآن مرزهاي میان نهادهاي عمومی و خصوصی به
 ,Akhmouch, Correiraمیان دولت و سایر بازیگران اجتماعی برجسته شده است (

 حکمرانی، با تمرکز اي از مفهوم کلانعنوان شاخهدر این میان، حکمرانی محلی به .)2016
ساز توزیع متوازن قدرت، بر حوزه جغرافیایی خاص نظیر شهر، روستا یا منطقه، زمینه

گیري و منابع در سطوح مختلف حاکمیتی است. این الگو، متضمن سازوکارهایی تصمیم
نظیر مشارکت جامعه محلی، توانمندسازي نهادهاي مردمی، و ایجاد بسترهاي نهادي براي 

ادهاي دولتی، خصوصی و مدنی در راستاي حل مسائل اجتماعی و ارتقاي کیفیت تعامل نه
در چارچوب چنین ). Leal Filho et al., 2021( ی شهروندان جامعه محلی استزندگ

عنوان کننده خدمات، بلکه بهعنوان دریافتاي، شهروندان نه صرفاً بهحکمرانی
هاي یتشوند و ظرفد اداره امور شناخته میکنندگان فعال و عاملان تغییر در فرآینمشارکت

گري اجتماعی و مشارکت در هاي جمعی، مدیریت تعارضات، مطالبهها در قالب کنشآن
شود. بر همین اساس، توانمندسازي اجتماعی و ارتقاي گذاري به رسمیت شناخته میسیاست

ي تحقق حکمرانی نیازهاعنوان پیشسطح دانش، مهارت، خودباوري و انسجام اجتماعی به
افزون بر این، جامعه مدنی در قالب  .)1393روستا و سرور، شوند (محلی مؤثر تلقی می

1 Kybernan 
2 Kybernets 
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ي سازها و کنشگران غیردولتی، نقشی کلیدي در نهادینهاي از نهادها، تشکلشبکه
ند. در کسالاري، تضمین حقوق بشر و نظارت بر عملکرد نهادهاي حاکمیتی ایفا میمردم

با گسترش ارتباطات، افزایش آگاهی عمومی، رشد طبقه متوسط، توسعه عصر کنونی، 
ها و تقویت ساختارهاي مشارکت، جامعه مدنی به نیرویی مؤثر در فرآیند رسانه

؛ 1401و همکاران،  يدیحم( تگذاري و پیگیري مطالبات عمومی تبدیل شده اسسیاست
عنوان رویکردي در راستاي جلب بهسازي از سوي دیگر، مردمی ).1400 ،ياریو  ینیام

مشارکت واقعی و اثربخش مردم در امور عمومی، مستلزم ایجاد سازوکارهایی براي افزایش 
آگاهی، تقویت اراده جمعی، تسهیل در دسترسی به اطلاعات، و ایجاد بسترهاي تعاملی میان 

گیري ی، به شکلمردم و نهادهاي اجرایی است. چنین فرآیندي، با اتکا بر سرمایه اجتماع
آور و مبتکر در مواجهه با مسائل اجتماعی، اقتصادي و محیطی جوامعی توانمند، تاب

با توجه به اهمیت روزافزون حکمرانی  .)Kamruzzaman & White, 2018انجامد (می
محلی و تأثیر آن بر بهبود کیفیت زندگی در جوامع محلی، پژوهش حاضر به تحلیل نقش 

ی محلی در توانمندسازي جامعه مدنی در استان خراسان رضوي حکمرانهاي سیاست
و  رانیدر ا یجامعه مدن يدر حوزه توانمندساز محدودبا وجود انجام مطالعات پردازد. می
متمرکز  يهاپژوهشهاي معتبر علمی، باتوجه به جستجوهاي انجام شده از پایگاهمناطق،  ریسا

اص طور خبه يدر استان خراسان رضو یمحل یانحکمر يهااستیدرباره نقش س مندنهیو زم
 یرهنگگسترده، تنوع ف تیاستان با جمع نیمشهود است. ا یو خلأ پژوهش تاکنون انجام نشده

 لیحلت يمنحصر به فرد برا یطیشرا ده،یچیپ یمحل یحکمران يو ساختارها ،یماعو اجت
فعال  یو محل یمدن يکه نهادها ژهیوبه آورد؛یفراهم م یجامعه مدن يتوانمندساز يندهایفرآ

متفاوت  ییاجرا اتیو تجرب کنندیم فایرا ا يمردم و دولت مرکز انیدر استان، نقش واسط م
ه پژوهش نه تنها ب نیمنظر، انجام ا نیدارند. از ا یمحل يهااستیس نهیدر زم یو قابل توجه

شارکت و م هاتیظرف تیدر تقو یمحل یحکمران يهااستینقش س قیو شناخت عم نییتب
 يارائه راهکارها تیآن قابل يهاافتهیبلکه  کند،یکمک م يدر خراسان رضو یجامعه مدن

ته و را داش یمحل يزیرو برنامه یمدن يادهانه یاثربخش يارتقا يبرا محوراستیو س یعمل
 نی. ادیمشابه ارائه نما يهایژگیمناطق کشور با و ریبه سا میقابل تعم يالگوها تواندیم

 يگذاراستیو س يو هم ارزش کاربرد کندیرا پر م يامنطقه یهم خلأ پژوهش کرد،یرو
وسعه ت يهاو برنامه هااستیس هبودو ب یدر طراح ماًیمستق تواندیآن م جیکه نتا يطوردارد، به



 

 يهاها و فرصتچالش ییمطالعه به شناسا نیا .ردیمورد استفاده قرار گ یمحل یاجتماع
 ،یممرد رکتبهبود مشا يبرا ییپرداخته و تلاش دارد راهکارها یمحل یموجود در حکمران

به  تواندیپژوهش م نیا يهاافتهیارائه دهد.  یو ارتقاء خدمات عموم یمحل ينهادها تیتقو
سوال اصلی پژوهش حاضر نیز به این  کمک کند. یمحل یو بهبود حکمران داریتوسعه پا
 یمحل یحکمران يهااستیدر چارچوب س یجامعه مدن يتوانمندسازباشد که شرح می

 ابد؟ییتحقق م چگونه
 

 مبانی نظري
 . حکمرانی محلی1

اي از سازوکارهاي اداري، بلکه حکمرانی محلی در رویکردهاي معاصر نه صرفاً مجموعه
و  یاي و چندسطحی است که در آن توزیع قدرت، تعامل میان بازیگران دولتفرایندي شبکه

هاي نهادي، کیفیت خدمات عمومی و غیردولتی، سازوکارهاي مشارکتی و ظرفیت
مدیریت «به » دولت محلی«ها از رو، تمرکز پژوهشدهند؛ ازاینپاسخگویی را شکل می

در این .  (Yi & Xinyi, 2025) نفعان تغییر یافته استو روابط تعاملی ذي» ايشبکه
نهادهاي محلی نقش مهمی در تقویت اعتماد عمومی چارچوب، مشارکت فعال شهروندان و 

 ریزي زمین و توسعه شهريهایی مانند خدمات پایه، برنامهگذاري در حوزهو ارتقاي سیاست
یت شرط ارتقاي کیفها، نظارت اجتماعی و سازوکارهاي دولت باز پیشدارد و شفافیت داده

همچنین، تمرکززدایی زمانی .  (Zhao et al., 2025) شوندحکمرانی محلی شناخته می
صورت سازي نهادي و سازوکارهاي پاسخگویی بهاثربخش است که تخصیص منابع، ظرفیت

ن تواند ناکارآمد باشد، و بر همیشفاف تنظیم شوند؛ در غیر این صورت، انتقال اختیار می
حلی م اساس مطالعات، ابعاد حقوقی، مالی و نهادي آن را در تبیین تفاوت عملکرد واحدهاي

ها نیز حکمرانی در مواجهه با بحران.  (Setiawan et al., 2022) اندکننده دانستهتعیین
دهند که ها نشان میکند و پژوهشآوري جمعی عمل میعنوان خط مقدم تابمحلی به
ی و هاي محلهاي مشارکتی میان دولت، سازمانهاي محلی توانمند، بر پایه شبکهحکومت

ها ر به تقویت سازگاري، تداوم خدمات و نوآوري در شرایطی چون اپیدمیجامعه مدنی، قاد
شدن ، دیجیتالیافزون.  (Salvador & Sancho, 2024) و ناپایداري اقتصادي هستند

گویی و هاي نوینی براي پاسخفرایندهاي حکمرانی و گسترش مشارکت الکترونیک فرصت
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ي از این مزایا به توانمندسازي دیجیتال گیرمشارکت شهروندي فراهم کرده است، اما بهره
 .  (Pudjono et al., 2025) هاي فناوري وابسته استشهروندان و کاهش شکاف

 . توانمندسازي2
عدي ـ صورت چندبُدر کنار تحولات حکمرانی، مفهوم توانمندسازي نیز در ادبیات جدید به

ایز میان توانمندسازي شامل سطوح فردي، سازمانی و ساختاري ـ تحلیل شده است و تم
ود؛ ششناختی، اجتماعی و سیاسی براي طراحی مداخلات کارآمد ضروري دانسته میروان

رسانی تکیه دارند و تغییري در ساختار قدرت یا زیرا اقداماتی که صرفاً بر آموزش یا اطلاع
در .  (Kruahong et al., 2025) کنند، فاقد اثر پایدار خواهند بودتوزیع منابع ایجاد نمی

هایی همچون احساس شایستگی، خوداتکایی، معناداري و شناختی نیز مؤلفهسطح روان
دهد که ان میها نشاثرگذاري با انگیزش و رفتارهاي شهروندي پیوند دارند و نتایج فراتحلیل

و  گیريتوانمندسازي اثربخش محصول ترکیب آموزش با اصلاح فرایندهاي تصمیم
در سطح اجتماعی ـ محلی، .  (Llorente-Alonso et al., 2025) دهی استپاداش

توانمندسازي زمانی ثمربخش است که دسترسی به منابع مالی، اطلاعاتی و فنی، ارتقاي 
ور طنفعان بهها و دانش، و ایجاد فضاهاي مشارکتی و حقوقی براي اعمال نفوذ ذيمهارت

 ـحمایتی را مؤثترکیبی ظرفیت هايزمان تقویت شود؛ شواهد تجربی نیز مدلهم رترین سازي 
 .(Dushkova & Ivlieva, 2024)  اندالگوهاي بلندمدت دانسته

 . جامعه مدنی3
ها و کنشگران مستقل، علاوه بر نقش خدماتی، نقش اي از سازمانعنوان شبکهجامعه مدنی، به

ارایی کند و کایفا میاساسی در تربیت شهروندي، تولید سرمایه اجتماعی و نظارت عمومی 
 گذاري تا حد زیادي به قدرت، استقلال و میزان مشارکت آن وابسته استسیاست

(Dekker, 2021)  .هاي حقوقی، فشارهاي سیاسی و روند جهانی حال، محدودیتبااین
ه هاي مدنی شدگري سازمانموجب کاهش توان نظارتی و مطالبه» شدن فضاي مدنیتنگ«

 ندکمعه مدنی در بستر حقوقی ـ سیاسی هر کشور را برجسته میو ضرورت تحلیل جا
(Sander, 2021)  .اي دارد: از یک جامعه مدنی در سطوح محلی و ملی نیز نقش دوگانه

گر حقوق هاي توسعه و از سوي دیگر ناظر و مطالبهسو شریک دولت در اجراي برنامه
ـ سیاسی  هاي ارتباطی و بستر حقوقیهشهروندي؛ بنابراین ظرفیت سازمانی، منابع مالی، شبک



 

بر این .  (Blanken et al., 2025) انداز عوامل کلیدي اثرگذاري آن در توسعه محلی
 اساس، توانمندسازي جامعه مدنی فراتر از تقویت سطح فردي یا سازمانی است و بر توسعه

تی راهبري و نظارهاي هاي مدنی براي ایفاي نقشسازمانمالی  و هاي مدیریتی، فنیظرفیت
هاي حمایت مالی، دسترسی به اطلاعات و ایجاد کانالکه ترکیب طوريد؛ بهپایدار تأکید دار

 ها را به بازیگران مؤثر سیاستی تبدیل کندتواند آنمشارکتی با نهادهاي محلی می
(Dushkova & Ivlieva, 2024)  .هاي همچنین تجربه حوزه سلامت عمومی و برنامه

گذاري و سازي، مشارکت در سیاستلی نشان داده که توانمندسازي مبتنی بر شبکهالملبین
 ,Dushkova & Ivlieva) رودآموزش تخصصی از مؤثرترین رویکردها به شمار می

ي در برابر ادر سطح جهانی نیز تأکید شده است که شفافیت مالی، مقاومت شبکه.   (2024
 گذاري از الزاماتشورتی در فرایندهاي سیاستهاي رسمی مفشار سیاسی و ایجاد کانال

تواند هاي هدفمند میسازي فراملی و حمایتاند، و شبکهپایداري توانمندسازي جامعه مدنی
ها را در هاي داخلی افزایش داده و نقش آنهاي مدنی را در برابر محدودیتتوان سازمان

 . (Walton & Aslam, 2024) دفاع از حقوق و ترویج دموکراسی تقویت کند
 

 پیشینه پژوهش
ص اند، نتایج مهمی در خصوهاي مختلفی که به تحلیل حکمرانی محلی پرداختهدر پژوهش

به  )1403( هاي آن به دست آمده است. کوشش تبار و همکارانعوامل مؤثر و چالش
قاء تشناسایی عوامل تأثیرگذار بر موفقیت حکمرانی محلی پرداختند و عوامل کلیدي مانند ار

اصلی معرفی  هايشفافیت، بهبود فضاي کسب و کار و ترویج کارآفرینی را به عنوان مؤلفه
اي در تأکید کردند که براي بهبود تصمیمات توسعه )1402( دوستکردند. واعظی و وطن

یري غیرمتمرکز گمناطق روستایی، نیاز به تحلیل دقیق مسائل محلی و استفاده از نظام تصمیم
سازي حکمرانی محلی با تمرکز بر نیز به اهمیت بهینه )1402( امیرآبادي و امینی .است

هاي اسدي هماهنگی نهادها و واگذاري اختیارات به مقامات محلی اشاره کردند. پژوهش
هاي مبهمی نشان داد که در نظام حقوقی ایران، تفاوت )1401( اوجاق و حمیدپور رازیان

بر اهمیت تمرکززدایی  )1401( کوهی و همکاراندارد. خادمی میان امور ملی و محلی وجود
 در حکمرانی محلی براي توسعه پایدار و کاهش بار دولت مرکزي تأکید کردند. شیرعلی

سازي حکمرانی به افزایش مشارکت مردم در ابعاد اجتماعی و در بررسی مردمی )1400(
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بیان کردند  )1399( ی و همکارانسیاسی و تأثیر آن بر مشروعیت حکومت اشاره نمود. فرج
ها برطرف شود. پژوهش برداري از فرصتکه نقاط ضعف حکمرانی محلی باید با بهره

تواند دموکراسی را تقویت کرده و نشان داد که تمرکززدایی می )1399( گر و رضائیکوزه
در بررسی وضعیت  )1397( مشارکت محلی را افزایش دهد. علی مرادي و همکاران

رداختند. ها پهاي قابل توجه در میزان خودگردانی استانردانی محلی در ایران به تفاوتخودگ
در پژوهش خود به تحولات تاریخی حکمرانی محلی در ایران از  )1396( آبیار و همکاران

هاي به نقش مؤثر سازمان   Langmann et al (2023)دوران مشروطه تاکنون اشاره کردند. 
 Uddinهاي آن پرداختند. سازي جوامع محلی در تامیل نادو و چالشغیردولتی در ظرفیت

هاي جامعه در فرآیند توانمندسازي حکومتی در به ناکافی بودن تأثیر مشارکت (2019)
نیز بیان کرد که توانمندسازي مقامات محلی  Carmona (2019)بنگلادش اشاره کرد. 

تأکید کردند که  Katiah et al (2017). تواند کارایی حکمرانی را ارتقا دهدمی
توانمندسازي مردم باید بخشی از فرآیند تغییرات گسترده و توسعه محلی باشد. در نهایت، 

Yuwono (2016) مرانی بر حک ی کهتواند با تأثیرات مثبتنشان داد که جامعه مدنی می
 د.به پایداري حکمرانی کمک کنگذارد میمحلی در سوراکارتا، اندونزي، 

 
 روش

 مندنهیزم و هیچندسو ق،یعم یو هدف آن در بررس یاکتشاف تیپژوهش حاضر با توجه به ماه
بهره گرفته  یفیک کردیاز رو ،یمحل یحکمران يهااستیدر بستر س یجامعه مدن يتوانمندساز

 تهسیو تجربه ز ر،یتا با تمرکز بر معنا، تفس دهدیبه پژوهشگر امکان م کردیرو نیاست. ا
ه . در چارچوب فلسفابدیمورد مطالعه دست  دهیژرف از پد یبه درک ن،کنندگامشارکت

 یاقعپژوهش به مسائل و ییگوو عمل، و ضرورت پاسخ هینظر انیم وندیکه بر پ ییگراعمل
 قیشده و تلاش کرده است تا از طر یطراح ییصورت استقرامطالعه به نیدارد، ا دیجامعه تأک

دست  قیموضوع تحق يدیکل يهاابعاد و مؤلفه نییتب به ،يگفتار يهاهمند دادنظام لیتحل
مسئول  يعنوان نهادهابه هايفرماندار رانیبر مد یتمرکز اصل ها،داده يگردآور ي. براابدی

تر جامع یدگاهیبه د یابیدست يحال، برا نیبود؛ با ا یمحل يهااستیس يو اجرا یطراح
 ينهاد، شوراهامردم يهاسازمان ندگانینما انیها از مداده ،یجامعه مدن يدرباره توانمندساز

ن به مرحله تا رسید افتهیساختارمهین يهامصاحبه ازبا استفاده  نیز یو فعالان اجتماع یمحل



 

در  رسیدن به اشباع مضمونیمرحله )، 1جدول ( شده است. انجامنفر  20با اشباع مضمونی 
 .دهدمی نمایشرا  حاضر پژوهش

 
 یاشباع مضمونمرحله رسیدن  .1جدول

 وضعیت اشباع مضامین جدید تعداد کدهاي باز جدید شماره مصاحبه
M1 33 8 عدم اشباع 
M2 29 6 عدم اشباع 
M3 25 5 عدم اشباع 
M4 24 4 عدم اشباع 
M5 22 4 عدم اشباع 
M6 19 3 عدم اشباع 
M7 15 3 به اشباع کینزد 
M8 14 2 به اشباع کینزد 
M9 12 2 یاشباع نسب 

M10 9 2 یاشباع نسب 
M11 5 1 اشباع 
M12 2 1 اشباع 
M13 0 0 اشباع کامل 
M14 0 0 اشباع کامل 

M15-M20 0 0 اشباع تیتثب 

 
 دیتول زانیها، ممصاحبه ندیفرآ شرفتیبا پ شود،یمشاهده م) 1( گونه که در جدولهمان
منجر به  دیجد يها، داده12از مصاحبه شماره  بعد و افتهیکاهش  جیتدربه دیجد يکدها

یغن ایصرفاً تکرار  نیشیپ میمرحله، مفاه نیاست. در ا دهینگرد ياتازه استخراج مضمون
منظور حال، به نیحاصل شد. با ا 12در مصاحبه شماره  ياشباع نظر رو،نیاند؛ ازاشده يساز
 همچنین .افتیامه اد ستمیها تا نفر بمصاحبه ا،هافتهیاعتبار  شیاشباع و افزا يداریاز پا نانیاطم

انجام  یفبرهدفمند و گلوله يریگاز روش نمونه يریگکنندگان با بهرهانتخاب مشارکت
و  یدانشگاه لاتیچون تحص ییهایژگیشده واجد وکه افراد انتخاب ياگونهبه گرفته،

 یشناختتیجمع يهایژگی)، و2اند. جدول (از ده سال بوده شیب یتیریتجربه مد
 .کندیپژوهش را ارائه م نیکنندگان در امشارکت
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 کنندگان جهت انجام مصاحبهمشارکت یکل يهایژگیو .2جدول
 شاخص
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 10 10 7 13 12 5 3 5 15 بر حسب تعداد
 50 50 35 65 60 25 15 25 75 بر حسب درصد

 
و سپس با  يسازادهیپ ،يصورت مستمر گردآورها، بهمصاحبه ندیها در طول فراداده
 لیتحل  MAXQDA 2020افزار در نرم يو محور هیاول يکدگذار وهیاز ش يریگبهره

نده، تکرارشو میمفاه ییمند به پژوهشگر امکان داد تا با شناسانظام ندیفرا نیشدند. ا
 يندسازتوانم ندیاز فرآ یمفهوم یچارچوب نیبه تدو ن،یمکدها و استخراج مضا يبنددسته

ار رفته در کبه یلی. راهبرد تحلابدیدست  یمحل یحکمران يهااستیدر بستر س یجامعه مدن
 لیفزار تحلااز نرم يریگها با بهرهداده يکدگذار ندیفراکه مضمون بوده  لیلپژوهش، تح نیا

. )Braun & Clarke, 2006( استانجام گردیده  MAXQDA 2020 یفیک يهاداده
 تیهو یمحرمانگ فظح يبرا ،یلیتحل ي، افزون بر استخراج کدهاهمچنین

ه، نمون يدر نظر گرفته شد، (برا زیهر فرد ن يبرا یخاص يکنندگان، کدهامشارکت
 بیترت نیبر هم زیموارد ن ریمشخص شد و سا M1""با کد  کیشونده شماره مصاحبه

 و یمفهوم يالگوها يآمده با جستجودستبه ي، کدهابعدشدند). در مرحله  يکدگذار
 ینجاعتبارس يشدند. برا يبندطبقه یو فرع یاصل نیقالب مضام رد ،ییمعنا يهاشباهت

 یفیدر پژوهش ک تبارچهارگانه اع يارهایاز مع ها،لیدقت و صحت تحل شیها و افزاداده
منظور،  نی. به ااستفاده شد يریپذو انتقال يریدپذییتأ نان،یاطم تیقابل ،يریاعتبارپذ یعنی

 يبردارتادداشیهمکاران،  ینیبازب ها،افتهیکنندگان از مشارکت ینیچون بازب ییراهکارها
ها، از داده براي سنجش پایاییبه کار گرفته شد.  لیو ثبت شفاف مراحل تحل ،یدانیم قیدق

استفاده شده است تا میزان  )Cohen, 1960(کوهن  يکاپاهاي رایج همچون شاخص روش
کاپا،  براي تفسیر ضریب طور کامل ارزیابی گردد.ها بهها و تحلیلدقت و صحت کدگذاري



 

توان تنظیم شده است، می) McHugh, 2012( هاگمککه بر اساس دیدگاه  )3( از جدول
ها را بر نظر بودن ارزیابکند تا میزان هماین جدول به پژوهشگران کمک می، استفاده کرد

ها اساس ارزش ضریب کاپا تفسیر کنند و نتایج را بر اساس میزان اعتبار توافق بین ارزیاب
 .ارزیابی کنند

 کاپا بیضر ریتفس .3 جدول
 توافق زانیم کاپا بیضر

 فیتوافق ضع 0کمتر از 
 توافق اندك 20/0تا  01/0
 توافق متوسط 40/0تا   21/0
 توافق نسبتاً خوب 60/0تا  41/0
 توافق خوب 80/0تا  61/0
 خوب اریتوافق بس 00/1تا  81/0

 
است که این مقدار بیانگر توافق  79/0به دست آمده معادل در پژوهش حاضر ضریب کاپاي 

وهن طور کلی، هرگاه ضریب کاپاي کباشد. بهبخش بین کدگذاران میقبول و رضایتقابل
 ها استخوانی مطلوب در فرآیند کدگذاريباشد، این به معناي توافق و هم 60/0بیشتر از 

 ندیاز فرا ییماننیز ) 1شکل ( .طور مؤثر این نتیجه حاصل شدکه در این پژوهش نیز به
 .دهدیرا ارائه م  MAXQDA 2020افزار نرم طیشده در محانجام يکدگذار

 
 MAXQDA 2020افزار ها در نرممصاحبه يکدگذار ندیفرآ .1شکل 
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 .باشدیم MAXQDA 2020افزار نرم یپژوهش حاضر، در خروج يا) ابر کده2شکل (

 
 قیتحق يابر کدها .2شکل

 
نرم  خروجی ی مدیریت و برنامه ریزي محلی دراصل مضمون يبرانمونه فرآیند کدگذاري 

 :باشدی) م3مطابق شکل (نیز  MAXQDA 2020افزار 

 
 MAXQDA 2020در نرم افزار  یمضمون اصل ينمونه کدگذار .3شکل



 

 هایافته
و  افتهیاختارسمهین قیعم يهابا تمرکز بر مصاحبه یطور اختصاصبه حاضر پژوهش يهاافتهی

. در پردازدیشده ماستخراج یو فرع یاصل نیمقولات و مضام نییها، به تبمند آننظام لیتحل
 یافزار تخصصمضمون و استفاده از نرم لیروش تحل زا يریگبخش، با بهره نیا

MAXQDA 2020 نیها در قالب مضامآن يبندو دسته يکدگذار ندیتلاش شده تا فرا 
 يساختار کهينحوبر شواهد ارائه گردد؛ به یمبتن و یمنطق ق،یصورت دقبه ،یو اصل یفرع

در  یمحل یحکمران يهااستیس يو سازوکارها ندهایدرك بهتر فرآ يمنسجم و هدفمند برا
 ینقش چارچوب مفهوم شده،ییشناسا یاصل نیفراهم شود. مضام یجامعه مدن يتوانمندساز

 ی نیزفرع نیمضام شوند؛یم یتلق یمحل یحکمران یو به منزله ابعاد کلان و درون نیادیبن
 یصلا نیاز مضام کیهر  ییاجرا يوکارهاساز کنندهنییو تب يکاربرد قیمنزله مصادبه

 یقعو وا ستهیاز خلال تجارب ز ل،یتحل ندیبا دقت در فرا نیمضام نی. اشوندیمحسوب م
 يهاقولله نقبا استناد ب ،یلیانسجام تحل تیتقو يآمده و در راستادستکنندگان بهمشارکت

 یبخشتنها به عمقنه هالقونقل نیاند. اشوندگان مستند شدهاز مصاحبه ایو گو میمستق
 يهاو فرصت هایدگیچیاز پ ترینیاند، بلکه امکان درك عکمک کرده هاافتهی یمفهوم

 اند. فراهم نموده یرا در بستر جامعه مدن یمحل یحکمران
 یمحل یحکمران يهااستیها، نقش سمصاحبه قیعم يمحتوا لیبر اساس تحل ت،یدرنها

 يبندطبقه یمضمون فرع 41و  یمضمون اصل 10در قالب  ؛یمدن جامعه يدر توانمندساز
 ینحکمرا يهااستیدر س يدیکل يهااز حوزه یکی انگریابعاد، ب نیاز ا کی. هر دیگرد
قرار خواهند گرفت.  يمورد واکاو لیبوده و در ادامه، به تفص یمؤثر بر جامعه مدن یمحل

و  یفرع نیمضام ه،یاول يکه شامل کدها یلیطور منظم و تفصبه هاافتهی نیا یمامت نیهمچن
از  قیجامع و دق يریاند تا تصوارائه شدهاولی منسجم در جد باشدیم یاصل هايمضمون

 در پژوهش حاضر فراهم آورده شود. شدهییشناسا يالگو
 
 یقانون يهاو چارچوب يگذاراستیاول: س یمضمون اصل )1
نقش  ،یمحل یحکمران ينهاد انیعنوان بنبه یقانون يهاو چارچوب يگذاراستیس
عه دولت و جام انیروابط م میتنظ ،یمدن ينهادها يهابه کنش یدهدر جهت ياکنندهنییتع

 يهاافتهی. کنندیم فایشهروندان ا داریمشارکت پا يلازم برا يبسترها يسازو فراهم یمحل
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ه ک ییهااستیس ،ياستان خراسان رضو یمحل یبستر حکمران درکه  دهدیپژوهش نشان م
به  اراتیاخت يو واگذار ییتمرکززدا ،يادر سطح منطقه داریاهداف توسعه پا شبردیبر پ

 یواقع يتوانمندساز نهیاند زمتوانسته کردهایرو ریاز سا شیاند، باستوار شده یجوامع محل
 ،یاز استان که با تنوع اجتماع یدر مناطق ژهیوامر به نیرا فراهم آورند. ا یجامعه مدن

اس اس بر .ابدییدوچندان م تیاند، اهممواجه زیمتما یمحل يازهایو ن ياتوسعه يهاتفاوت
 ،يدیهبرد کلرا کیعنوان به ،یمحل طیو شرا ازهایبر ن یمبتن يگذاراستیس ن،یشبکه مضام
 یجوامع محل يو اقتصاد یاجتماع يهاتیبا واقع یقانون يهامیمتص يراستاسازموجب هم

 ،یچارچوب نی. در چنکندیم يریو متمرکز جلوگ نگرکسانی يهااستیس لیشده و از تحم
 ییو پاسخگو تیتنها شفافنه ،یمدن ياز نهادها کنندهتیحما یقانون يبسترها هو توسع تیتقو

ه مشارکت جامع ،یاعتماد عموم تیو تقو يبلکه با کاهش تعارضات نهاد دهد،یم شیرا افزا
 نیا لیتحل ،یطور کل. بهبخشدیارتقا م دارینهادمند و پا یبه سطح نینماد یرا از سطح یمدن

محقق  یزمان یجامعه مدن يتوانمندساز ،يدر استان خراسان رضو هک دهدیمضمون نشان م
 نهیزم ر،یپذانعطاف یقانون يهاچارچوب قیاز طر یمحل يگذاراستیکه س شودیم

فراهم  يارا در سطح منطقه یو تحقق عدالت اجتماع ینقش جوامع محل تیتقو ،ییتمرکززدا
ار افزنرم یدر خروج »یقانون يهاو چارچوب يگذاراستیس« یو فرع یاصل نیمضام آورد.

MAXQDA 2020  ) باشدی) م4مطابق جدول. 

 هاي قانونیگذاري و چارچوبسیاست. مضامین اصلی و فرعی 4جدول 
 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه

حفظ و ی، کوچک و متوسط محل يوکارهااز کسب تیحما
 يهايکاهش نابرابري، امنطقه یعیمنابع طب تیریمد

 در منطقه یو اجتماع ياقتصاد

اهداف توسعه  شبردیپ
 داریپا

 يادر سطح منطقه

و  يگذاراستیس
 يهاچارچوب
 یقانون

 نقش تیتقوی، در سطح محل يادار يهارساختیز تیتقو
 شیافزا ی، محل تیرینهاد در مدمردم يهاشوراها و سازمان
 بودجه صیدر تخص یجوامع محل یاستقلال مال

 تیو تقو ییتمرکززدا
 یجوامع محل اراتیاخت

ی، محل يازهایمتناسب با ن يامنطقه يهااستیس نیتدو
هر جامعه  يبرا شدهيسازیسفارش يهااستیس نیتدو
 یمحل يهاتیها براساس ظرفپروژه يبندتیاولوی، محل

بر  یمبتن يگذاراستیس
 ازهاین
 یمحل طیو شرا



 

 
گذاري مبتنی بر نیازها و شرایط سیاست«فرعی  مضمون يها در راستانقل قول از مورد چند

 :از عبارتند »محلی
 »ها انجام شود.بر اساس آن دیبا يگذاراستیخاص خودش را دارد و س طیو شرا ازهاین ياهر منطقه«... 

)m8 .( ...»شرا قیبدون درك دق »  خواهند بود. یرواقعیمعمولاً ناکارآمد و غ هايگذاراستیس ،یمحل طیاز 
)m2 .( ...»ستیس شند، تأث یمحل یواقع يازهایکه با ن ییهاا شت.خواهند د يشتریب يرگذاریهماهنگ با » ا
)m14 .( ...»سا ستیس جادیگام در ا نیمردم اول یواقع يازهاین ییشنا ست. یمحل يهاا «... ). m9(» موفق ا
 ).m6(» خواهند داشت. يشتریب ییکارا شوند،یانجام م یمحل طیکه بر اساس شرا ییهايگذاراستیس
 
 يسازتعاملات و شبکهمضمون اصلی دوم:  )2

 انیم ونددهندهیعنوان سازوکار پبه ،یمحل یدر چارچوب حکمران يسازتعاملات و شبکه
 يدر ارتقا يمحور ینقش ،یحکمران یو سطوح بالادست یمحل ينهادها ،یجامعه مدن

که در بستر استان  دهدیپژوهش نشان م يهاافتهی. کندیم فایا یو اجتماع ينهاد يهاتیظرف
مناطق  انیم ينهاد يهاو تفاوت یتنوع اجتماع ،ییایجغراف یدگکه با پراکن ،يخراسان رضو

رط لازم ش دار،یمنسجم و پا یارتباط يهاشبکه يریگمواجه است، شکل ییو روستا يشهر
. بر اساس شبکه شودیتوانمندساز محسوب م يهابه کنش یمحل يهااستیس لیتبد يبرا

 يعنوان فضاهابه ها،شیماها و ههمچون نشست یمحل يدادهایرو ییبرپا ن،یمضام
 هیسرما تیقوو ت یکنشگران محل انیم ییافزاهم ات،ینهادمند، امکان تبادل تجرب يوگوگفت

 انینقش واسط م يفایکه ا دهدینشان م یفرع نیمضام لیتحل .سازدیرا فراهم م یاجتماع
 یحلم یدر حکمران يسازشبکه يدیکل ياز کارکردها یکی ،يو دولت مرکز یمردم محل
و  ازهایمطالبات، ن توانندیم یمحل يو ساختارها یمدن يکه نهادها ياگونهاست؛ به

 انیو از بروز گسست م دهبالاتر منتقل کر يریگمیرا به سطوح تصم یبوم يهاتیاولو
و  یارتباطات اجتماع يهاشبکه تیتقو ن،یکنند. همچن يریو اجرا جلوگ يگذاراستیس

اعتماد متقابل،  شیموجب افزا ،یمحل یحکمران يو نهادها یمدن ينهادها انیتعامل مؤثر م
 ددلالت بر آن دار هاافتهی. در مجموع، ودشیم ییو کاهش تعارضات اجرا ينهاد یهماهنگ

، نهادمردم يهااز سازمان تیحما يشفاف برا نیقوان جادیا
 يگذارهیجذب سرما يبرا یقانون يهاچارچوب تیتقو

 ياو منطقه یمحل

و توسعه  تیتقو
 یقانون يبسترها
 کنندهتیحما
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 ،یو مدن یمحل ينهادها انیو ارتباط م یدر هماهنگ لیتسه ،يکه در استان خراسان رضو
از  را یمحل یحکمران یبلکه اثربخش بخشد،یرا ارتقا م یجامعه مدن يکنشگر تیتنها ظرفنه

در  »يسازتعاملات و شبکه« یو فرع یاصل نیمضام .کندیم تیتقو يامشارکت شبکه قیطر
 .باشدی) م5مطابق جدول (  MAXQDA 2020افزار نرم یخروج

 
 

 
 »رابط بین مردم محلی و دولت مرکزي«فرعی  مضمون يها در راستانقل قول از مورد چند

 :از عبارتند
باط کیبدون وجود «...  ـــکاف م ،يقو یپل ارت  .»ابدییم شیافزا يو دولت مرکز یمردم محل انیش

)m3 .( ...»که  اســت يضــرور يو دولت مرکز یمردم محل انیارتباط م يســاختار شــفاف برا کی جادیا

 يسازتعاملات و شبکه یو فرع یاصل نیمضام .5جدول
 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه

ه جامع يازهایو مرتبط با ن یتمرکز بر موضوعات محل
 يدادهایرو يبرگزار، هانشست يزیردر برنامه

 یروابط اجتماع تیتقو يبرا يو هنر یورزش ،یفرهنگ

 یمحل يدادهایرو ییبرپا
ها و مانند نشست

 هاشیهما

تعاملات و 
 يسازشبکه

در ارائه بازخورد به  یمحل ندگانینقش نما تیتقو
ح در سط یمطالبات محل يریگیپی، دولت يهااستیس

 یمل

 یمردم محل نیرابط ب
 يو دولت مرکز

 یو هماهنگ ییافزاهم يبرا یاجتماع يهارسانه
مختلف  يهامشارکت گروهی، اجتماع يهاتیفعال

تعاملات  تیتقو، مشترك يهاتیدر فعال یاجتماع
 یماعاجت یتفاهم و همبستگ يارتقا يبرا یفرهنگانیم

شبکه ارتباطات  تیتقو
 یاجتماع

 ينهادها نیب يهمکار يبرا یرسم يسازوکارها جادیا
 نیاعتماد متقابل ب تیتقوی، محل یو حکمران یمدن

به  قیتشوی، محل یحکمران يو نهادها یمدن ينهادها
 یمحل یاجتماع يهامشترك در پروژه يهايهمکار

 ينهادها نیتعامل مؤثر ب
 یمدن

 یحکمران يو نهادها
 یمحل

 يبرا يادوره يهاجلسات مشترك و نشست يبرگزار
 ییافزاو هم يهمکار يهاشبکه، هاتیفعال یهماهنگ

 يآموزش کارکنان نهادهای، و مدن یمحل ينهادها انیم
و  یارتباط يهاارتقاء مهارت يبرا یو مدن یمحل

 يهمکار

و  یدر هماهنگ لیتسه
 یمحل ينهادها نیب ارتباط

 یو مدن



 

مردم و دولت را  انیدرك متقابل م تواندیم رابط«... ). m7(.» تواند آن را محقق کندحکمرانی محلی می
ـــم کنندیکمک م يها به دولت مرکزرابط«... ). m9» (کنند. تیتقو ـــب ماتیتا تص مناطق  يبرا يترمناس
ندیمحکمرانی محلی «...). m11.» (ردیبگ یمحل بل م به عنوان رابط توا قا لت را  انیدرك مت مردم و دو
 ).m5» (کنند. تیتقو

 

 یو فرهنگ یاجتماع يتوانمندسازمضمون اصلی سوم:  )3
م نر يربنایعنوان زبه ،یمحل یدر چارچوب حکمران یو فرهنگ یاجتماع يتوانمندساز
 يداریو پا یجمع يکنشگر تیظرف يدر ارتقا کنندهنییتع ینقش ،یجامعه مدن يتوانمندساز

و  یکه در بستر اجتماع دهدیپژوهش نشان م يهاافتهی. کندیم فایمشارکت شهروندان ا
و وجود  یسطح توسعه محل يهاتفاوت ،یکه با تنوع فرهنگ ،ياستان خراسان رضو یفرهنگ
 يهابرنامه يو اجرا یمناطق مواجه است، طراح یدر برخ ریپذبیآس یاجتماع يهاگروه

یم یلدر جوامع مح ییایپو جادیو ا یاجتماع هیسرما تیتقو سازنهیمحور، زمتوسعه یاجتماع
 ياهنجاره ،یمتناسب با بافت اجتماع هاثربخش خواهند بود ک یها زمانبرنامه نی. اشود

 ییشناسا ،نیبر اساس شبکه مضام و اجرا شوند. نیتدو یجوامع محل یواقع يازهایو ن یفرهنگ
 يازتوانمندس يدیکل يهااز مؤلفه یکی ،یمحل ریپذبیآس يهاهدفمند از گروه تیو حما
مشارکت  ،یعدالت اجتماع تیو تقو هايکه با کاهش نابرابر شودیمحسوب م یاجتماع

 ینبه حکمرا یاعتماد عموم تیتقو نی. همچنسازدیم ریپذشهروندان را امکان رتریفراگ
 رد،یگیل مشک یمحل يو عملکرد اثربخش نهادها ییپاسخگو ت،یکه در بستر شفاف ،یمحل

 دهدینشان م اهافتهی. کندیم فایا یو انسجام اجتماع یهمبستگ شیدر افزا ینقش واسط مهم
در  یفرهنگ مشارکت عموم يسازنهیقانون و نهاد تیحاکم ،یفرهنگ دموکراس جیکه ترو

 يهامشارکت شهروندان از کنش لیو تبد یحس تعلق اجتماع ياموجب ارتق ،یسطح محل
آن است  انگریمضمون ب نیا لی. در مجموع، تحلشودیفعال و مسئولانه م يبه کنشگر یمقطع

و  هااستیمکمل س یو فرهنگ یاجتماع يتوانمندساز ،يکه در استان خراسان رضو
امعه نقش ج تیو تقو داریمشارکت پا ياشرط لازم برو  است یمحل یحکمران يساختارها

 يتوانمندساز« یو فرع یاصل نیمضام .دیآیبه شمار م یتوسعه محل يندهایدر فرآ یمدن
 .باشدی) م6مطابق جدول ( MAXQDA 2020افزار نرم یدر خروج »یو فرهنگ یاجتماع
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 یو فرهنگ یاجتماع يتوانمندساز یو فرع یاصل نیمضام .6 جدول

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
ی، اجتماع يهابرنامه يبندتیو اولو یطراح

مشارکت  جیبا ترو یاجتماع يهااز برنامه تیحما
 يهابرخوردار در برنامهکم يهازنان و گروه

 محورتوسعه

 يهابرنامه يو اجرا یطراح
 محورتوسعه یاجتماع

 يتوانمندساز
و  یاجتماع
 یفرهنگ

 ياعضا نیب یروابط اعتماد و همبستگ تیتقو
 يهاتیمشارکت فعال مردم در فعال جیترو، جامعه
 يهاارتباطات و مشارکت لیتسهی، و مدن یاجتماع

 یاجتماع

 یاجتماع هیسرما تیتقو

نوپا در توسعه  يهااز جوانان و گروه تیحما
از  تیحماي، و اقتصاد یاجتماع يهادهیا
و  تیهو تیتقو يبرا يو هنر یفرهنگ يهاپروژه

 یمشارکت اجتماع

 یدر جوامع محل ییایپو جادیا

 يهاخاص گروه يهاو چالش ازهاین ییشناسا
انک ب جادیای، دانیم قاتیتحق قیاز طر ریپذبیآس

 لیتسه يبرا ریپذبیآس يهااز گروه یاطلاعات
 يهااز گروه تیحمای، تیبه خدمات حما یدسترس

 یاشتبهد ،یبه منابع آموزش یدر دسترس ریپذبیآس
 يو اقتصاد

 يهااز گروه تیو حما ییشناسا
 یمحل ریپذبیآس

 نیدر ب ییگوو پاسخ يریپذتیمسئول جیترو
جلسات  يبرگزاری، محل يمقامات و نهادها

 يارتقا يمنظم با حضور شهروندان برا یمشورت
درباره  یعموم یآگاه يارتقا، تعامل و اعتماد

 قیاز طر یمحل یحکمران يهاخدمات و برنامه
 هارسانه

 یاعتماد عموم تیتقو
 یمحل یبه حکمران

 
 

و  یمختلف اجتماع يهاگروه انیروابط م تیتقو
 يهااز پروژه تیحمای، در سطح محل یفرهنگ

نان ساک انیم یهمبستگ تیمشترك که موجب تقو
 شودیم یمحل

و انسجام  یهمبستگ شیافزا
 یدر سطح محل یاجتماع



 

 
فرهنگ مشارکت  يسازنهیو نهاد جیترو«فرعی  مضمون يها در راستانقل قول از مورد چند

 :از عبارتند »یعموم
نسبت به جامعه  يشتریب تیکه مردم احساس مسئول شودیباعث م یفرهنگ مشارکت عموم جیترو«... 

 داریتوسعه پا سازنهیفرهنگ، زم کیعنوان به یمشارکت عموم يسازنهینهاد«...  ).m6» (خود داشته باشند.
ست. شارکت عموم جیترو«... ). m14» (ا یم تیرا تقو یحکمران يمردم و نهادها انیاعتماد م ،یفرهنگ م

ــارکت عموم یجوامع«... ). m7.» (کند ــت، از قدرت اجتماع يها قودر آن یکه فرهنگ مش ــتریب یاس  يش
 ). m13» (برخوردارند.

 
 هارساختیمنابع و توسعه ز تیریمدمضمون اصلی چهارم:  )4

نقش  ،یلمح یحکمران ياز ارکان ساختار یکیعنوان به هارساختیمنابع و توسعه ز تیریمد
پژوهش نشان  يهاافتهی. کندیم فایا یجامعه مدن يتوانمندساز یو اثربخش يداریدر پا یاساس

سطح  يهاتفاوت ،ییایجغراف یبا توجه به گستردگ ،يکه در استان خراسان رضو دهدیم
بر  یمیتقمس ریمنابع تأث تیریو مد صینحوه تخص ،یمحل يازهایتنوع ن ومناطق  يبرخوردار

 ن،یدارد. بر اساس شبکه مضام یمدن ينهادها يمشارکت شهروندان و کارآمد زانیم
امکان  ده،رنیادگیراهبرد  کیعنوان به ،یو مل یموفق محل اتیها و تجرباز نمونه يریگبهره

 يو اجرا يزیربرنامه ندیو خطا را در فرآ زمونآ يهانهیو کاهش هز یانتقال دانش عمل
منابع  تیو تقو جادیکه ا دهدینشان م یفرع نیمضام لیتحل .سازدیفراهم م یمحل يهاپروژه

ر سطح ها دآن يهاتیو تداوم فعال یمدن ينهادها یاستقلال نسب يشرط لازم برا دار،یپا یمال

 تیحاکم تیدر مورد اهم یعموم یآگاه تیتقو
 جیترو، روزمره یآن در زندگ تیقانون و رعا

در برابر قانون در  ياحترام به حقوق بشر و تساو
 یمختلف اجتماع يهاگروه انیم

 یفرهنگ دموکراس جیترو
 یقانون در سطح محل تیو حاکم

 لیتسه يبرا يو ساختار یقانون يبسترها جادیا
به  قیتشوی، در امور محل یمشارکت عموم

و  ياقتصاد ،یاجتماع يهامشارکت در برنامه
 تیتقوی، رساناطلاع يهانیکمپ قیاز طر یفرهنگ

 يهاگروه انیوگو و تبادل نظر مفرهنگ گفت
 یدر سطح محل یمختلف اجتماع

فرهنگ  يسازنهیو نهاد جیترو
 یمشارکت عموم
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و امکان  کرده يریجلوگ داریو ناپا یمقطع يهاتیبه حما یکه از وابستگ ياست؛ امر یمحل
 يبرا ازیمورد ن يهارساختیتوسعه ز نیهمچن. آوردیبلندمدت را فراهم م يزیربرنامه
تر لازم بس ،ينهاد يهاتیو ظرف یامکانات ارتباط ،یکیزیف ياز جمله فضاها ،یمدن ينهادها

. در سازدیم ایرا مه یمدن يهاتیفعال یاثربخش شیو افزا یکنش جمع یدهسازمان يبرا
اعتماد  يارتقا ضمن ،ییگوو پاسخ تیبر شفاف دیبا تأک یمنابع محل نهیبه تیریمد ت،ینها

را در تحقق  یتر شهروندان را فراهم کرده و نقش جامعه مدنمشارکت فعال نهیزم ،یعموم
مضامین اصلی و فرعی  ،یطور کل. بهکندیم تیتقو یو عدالت اجتماع یتوسعه محل

مطابق  MAXQDA 2020 افزاردر خروجی نرم» هامدیریت منابع و توسعه زیرساخت«
 .باشد) می7جدول (

 
 هارساختیمنابع و توسعه ز تیریمد یو فرع یاصل نیمضام . 7 جدول

 
 :زا عبارتند »یمنابع محل نهیبه تیریمد«فرعی  مضمون يها در راستانقل قول از مورد چند

 یرا کاهش دهد و به رفاه عموم ياقتصـــاد يهاچالش تواندیم یاز منابع محل حیصـــح يبرداربهره«... 
شود. سطوح  یشوند، اثرات مثبت آن بر تمام تیریمد نهیطور بهبه یکه منابع محل یزمان«... ). m5» (منجر 

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
ه در حوز یو مل یموفق محل اتیتجرب لیمطالعه و تحل

و  اهوهیش نیانتقال بهتری، و توسعه اجتماع یحکمران
 بهبود عملکرد  يبرا یمحل يبه نهادها اتیتجرب

ها و از نمونه يریگبهره
 یو مل یموفق محل اتیتجرب

منابع و  تیریمد
توسعه 

 هارساختیز
 يهاپروژه يبرا یمحل یمال نیتأم يهاتوسعه مدل

از ابتکارات  تیحما، داریپا يو اقتصاد یاجتماع
، یمنابع داخل قیاز طر یدر جوامع محل یمال ییخودکفا

 يهااز بخش يگذارهیجذب سرما يهابرنامه جادیا
 یمحل يهاپروژه يبرا یو دولت یخصوص

 یمنابع مال تیو تقو جادیا
 داریپا

 يبرا تالیجیو د یکیزیف يفضاها تیو تقو جادیا
 داریپا یتوسعه منابع مالی، مدن ينهادها يهاتیفعال
 هاآن يهاو پروژه یمدن ياز نهادها تیحما يبرا

مورد  يهارساختیتوسعه ز
 یمدن ينهادها يبرا ازین

و  زهاایبر اساس ن یمنابع محل يبندتیو اولو ییشناسا
در مورد  یعموم یآگاه يارتقا، منطقه يهالیپتانس

 هاو حفاظت از آن یمنابع محل تیارزش و اهم

 یمنابع محل نهیبه تیریمد



 

و  يبه رشــد اقتصــاد تواندیمؤثر م یمنابع محل تیریمد ســتمیســ کی«... ). m9(.» شــودیم انیجامعه نما
تا  دهدیقدرت م یبه جوامع محل یاز منابع محل نهیاستفاده به«... ). m7» (کمک کند. یستیز طیمح يداریپا
ــد خود ادامه دهند.به ــتقل به رش ــت منابع محل تیریبا مد«... ). m11(» طور مس ها از بحران توانیم ،یدرس
و با در طور هوشمندانه به دیبا یمنابع محل«... ). m6» (را شکوفا کرد. يامنطقه يهاتیکرده و ظرف يریشگیپ

 ).m13» (شوند. تیریمد ندهیو آ یفعل يازهاینظر گرفتن ن
 

 یو محل یمدن ينهادها تیتقومضمون اصلی پنجم:  )5
 یشنق ،یمحل یدر حکمران یجامعه مدن يعنوان هسته نهادبه یو محل یمدن ينهادها تیتقو

 يهابه کنش یمطالبات اجتماع لیمشارکت شهروندان و تبد یدهدر سازمان کنندهنییتع
با توجه به  ،يکه در استان خراسان رضو دهدیپژوهش نشان م يهاافتهی. کندیم فاینهادمند ا
 ينهاد تیو تفاوت سطح ظرف یمدن ينهادها تیتنوع مأمور ،یمحل ياساختاره یگستردگ

 یاساس يهاشرطشیاز پ یکینهادها  نیا يورو بهره يکارآمد شیمناطق مختلف، افزا انیم
 يبهبود ساختارها ن،ی. بر اساس شبکه مضامدیآیبه شمار م یجامعه مدن يتوانمندساز

ه ارائ نهیزم ،یمدن يدر نهادها یتیریمد ياهمهارت يو ارتقا فیوظا يسازشفاف ،یسازمان
 نیمضام لیتحل .سازدیرا فراهم م یجوامع محل يازهایبهتر به ن ییخدمات مؤثرتر و پاسخگو

تنها موجب نه ،یمدن يها و نهادهاانجمن تیاز رشد و تقو تیکه حما دهدینشان م یفرع
 یندگیو نما یزنقدرت چانه شیبلکه با افزا شود،یم یاجتماع يهاتیگسترش دامنه فعال

 نی. همچنکندیم تیتقو یمحل يریگمیتصم يندهایرا در فرآ ینقش جامعه مدن ،یاجتماع
برخوردار استان، امکان در مناطق کم ژهیوبه ،یمدن يهدفمند از نهادها يو معنو یلما تیحما

 یو فرع یاصل نیمضام. آوردیرا فراهم م داریبه منابع ناپا یو کاهش وابستگ هاتیتداوم فعال
مطابق جدول  MAXQDA 2020افزار نرم یدر خروج »یو محل یمدن ينهادها تیتقو«
 .باشدی) م8(

 یو محل یمدن ينهادها تیتقو یو فرع یاصل نیمضام . 8جدول

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
ود بهب يبرا يو ادار یو کاهش موانع سازمان ییشناسا

و  یمنابع مال تیریمد تیتقوی، مدن يکارکرد نهادها
  از امکانات نهیاستفاده به يبرا یمدن ينهادها یانسان

 يورو بهره يکارآمد شیافزا
 یمدن ينهادها

 ينهادها تیتقو
 یو محل یمدن
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 ينهادها يورو بهره يکارآمد شیافزا«فرعی  مضمون يراستاها در نقل قول از مورد چند
 :از عبارتند »یمدن

 رگذارتریتأث يو اقتصـــاد یاهداف اجتماع يدر راســـتا توانندیم يوربهره شیبا افزا یمدن ينهادها«... 
ستفاده به یبه معن یمدن يبالا در نهادها يوربهره«... ). m5(» عمل کنند. سان نهیا س یو مال یاز منابع ان » ت.ا

)m2 .( ...»به جامعه  ينهادها بتوانند خدمات بهتر نیکه ا شـــودیموجب م یمدن ينهادها يکارآمد شیافزا
ـــتق یمدن ينهادها يوربهره«... ). m8» (ارائه دهند. ـــارکت مردم در فعال زانیبا م یمیارتباط مس  يهاتیمش

ها«... ). m9» (ها دارد.آن هاد مد يوربا تمرکز بر بهره یمدن ين کارآ ندیم يو  و  داریپا راتیتأث توان
 ).m6» (کنند. جادیدر جامعه ا يماندگار

 
 یبخشی آموزش و آگاهمضمون اصلی ششم:  )6

 نیتراز مهم یکیعنوان به ،یمحل یدر چارچوب حکمران یبخشیآموزش و آگاه
ارکت مش تیفیک يدر ارتقا ینیادینقش بن ،ینرم جامعه مدن يتوانمندساز يسازوکارها

 دهدیپژوهش نشان م يهاافتهی. کندیم فایآگاهانه ا يکنشگر تیظرف شیشهروندان و افزا
به منابع  یتفاوت دسترس لات،یتنوع سطح تحص بهبا توجه  ،يکه در استان خراسان رضو

 یآموزش يهابرنامه يو اجرا یطراح ،یجوامع محل ییایجغراف یو پراکندگ یاطلاعات
نسبت به  یعموم یآگاه شیدر افزا کنندهنییتع ینقش ،یمحل طیهدفمند و متناسب با شرا

اساس  بر .رددا یمحل یحکمران يندهایو فرآ یاجتماع يهاتیمسئول ،يحقوق شهروند
یو آگاه یرسانبستر مؤثر اطلاع کیعنوان ها بهبا رسانه يراهبرد يهمکار ن،یشبکه مضام

توسعه و رشد  يبرا یو قانون یمال يهاارائه مشوق
و  يسازتیظرف تیتقوی، مدن يها و نهادهاانجمن

منظور ها بهانجمن يو اعضا رانیمد يآموزش برا
 يهاشبکه تیو تقو جادیا، هاعملکرد آن يارتقا
 و اتیتبادل تجرب يبرا یمدن ينهادها انیم يهمکار

 ییافزاهم

 تیاز رشد و تقو تیحما
 یمدن يها و نهادهاانجمن

ها و از پروژه تیحما يبرا داریپا یمنابع مال جادیا
از  يمعنو تیحمای، مدن ينهادها يهاتیفعال
اعتبار و شناخته شدن  يارتقا قیاز طر یمدن ينهادها

  یدر سطح مل

 يو معنو یمال تیحما
 یمدن ياز نهادها



 

 تیو تقو هامیتصم يسازشفاف ،یعموم يهاه آموزشامکان گسترش دامن ،یبخش
با کاهش فاصله  ،یدر سطح محل ژهیوامر به نی. اسازدیرا فراهم م یاجتماع يوگوگفت

 يگرتر و مطالبهمشارکت آگاهانه نهیو شهروندان، زم یحکمران ينهادها انیم یاطلاعات
 يبرا یتخصص يهاآموزش يبرگزار نی. همچنکندیم جادیرا ا یتر جامعه مدنمسئولانه

 يهادانش، مهارت يبا هدف ارتقا ،یو کنشگران اجتماع یمحل رانیمد ،یفعالان مدن
 انیو بهبود تعامل م یمدن يهاکنش یاثربخش شیموجب افزا ،یلیو توان تحل یتیریمد

مضمون نشان  نیا لی. در مجموع، تحلشودیم یمحل یحکمران يو ساختارها یمدن ينهادها
تنها نه یبخشیآموزش و آگاه ،ياستان خراسان رضو یمحل یکه در بستر حکمران دهدیم
 یمومعتماد عا شیافزا دار،یتحقق مشارکت پا يبرا یاساس شرطشیاقدام مکمل، بلکه پ کی

آموزش و « یو فرع یاصل نیمضام .دیآیبه شمار م ینهادمند جامعه مدن يو توانمندساز
 .باشدی) م9مطابق جدول (  MAXQDA 2020ر افزانرم یدر خروج »یبخشیآگاه

 
 یبخش یآموزش و آگاه یو فرع یاصل نیمضام .9جدول 

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
 یمل يهابا رسانه کیروابط استراتژ جادیا

 يهاتیپوشش اخبار و فعال يبرا یو محل
 يها برااستفاده از رسانهی، مدن ينهادها
و  یفرهنگ مشارکت اجتماع جیترو
 يبرگزاری، مدن يهاتیبه فعال قیتشو
ا مشترك ب يخبر يهاها و کنفرانسنشست
 به عموم مردم یرساناطلاع يها برارسانه

 هابا رسانه يراهبرد يهمکار
 یبخشیو آگاه یرساناطلاع يبرا

یآموزش و آگاه
 یبخش

 یآموزش يهاها و دورهکارگاه يبرگزار
و  یمدن ينهادها ياعضا يبرا یتخصص

 نیآنلا یآموزش يهاتوسعه برنامهی، عموم
 يتر به محتواگسترده یدسترس يبرا

 تیتقوی، آگاه يو ارتقا یآموزش
عموم  ییآشنا يبرا یآموزش يهابرنامه

و  یاجتماع ،یمردم با مسائل حقوق
 یمدن يمرتبط با نهادها ياقتصاد

 یتخصص يهاآموزش يبرگزار
 یعموم یسطح آگاه يو ارتقا
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 يها برابا رسانه يراهبرد يهمکار« یمضمون فرع يها در راستاچند مورد از نقل قول
 عبارتند از: »یبخشیو آگاه یرساناطلاع

طور به یدر مورد مســائل اجتماع یعموم یکه آگاه شــودیها باعث مبا رســانه يراهبرد يهمکار«... 
ـــانه«... ). m8.» (ابدی شیافزا يمؤثرتر ـــفاف دیها با تأکرس ـــانو اطلاع تیبر ش م و مرد نیب یپل ارتباط ،یرس
سانه«... ). m3.» (کنندیم جادیا یمدن ينهادها ستفاده از ر سبدون ا ستر سترده فیبه ط یها، د  از جامعه ياگ

 یبخشــیدر آموزش و آگاه ینقش مهم توانندیها مرســانه«... ). m10» (دشــوار اســت. یرســاناطلاع يبرا
مهم به جامعه، تعامل  يهاامیانتقال پ يبرا«... ). m2» (کنند. فایا يشـــهروند يهاتیدرباره حقوق و مســـئول

 ).m11» (است. يضرور یو مل یمحل يهامداوم با رسانه
 

 یمحل يزیرو برنامه تیریهفتم: مد یمضمون اصل )7
 نقش ،یمحل یحکمران يمحور يهااز مؤلفه یکیعنوان به یمحل يزیرو برنامه تیریمد

 کندیم فایدر سطح جامعه ا ییاجرا يهامنابع و کنش صیتخص ،يگذاراستیس انیواسط م
ژوهش نشان پ يهاافتهیاست.  رگذاریتأث یجامعه مدن يتوانمندساز زانیبر م میطور مستقو به

 ،يمناطق شهر انیتوجه مقابل يهابا توجه به تفاوت ،يرضو خراسانکه در استان  دهدیم
 قیبر شناخت دق یمبتن يزیرو برنامه یکارآمد امور عموم تیریمد ،ياهیو حاش ییروستا

وب شهروندان محس تیرضا شیو افزا ازهایبه ن ییپاسخگو يشرط لازم برا ،یمحل طیشرا
 يسازدهسا قیاز طر ،یمحل یامور عموم تیریدر مد لیتسه ن،ی. بر اساس شبکه مضامشودیم

را  یمدن يتر شهروندان و نهادهامشارکت فعال نهیزم ،ينهاد یهنگهما شیو افزا ندهایفرآ
در  ژهیوبه ،یتعارضات محل تیریکه مد دهدینشان م یفرع نیمضام لیتحل .سازدیفراهم م

است  یلمح تیریمد یاساس ياز کارکردها یکیو منافع متعارض،  یبا تنوع اجتماع یجوامع
 نی. همچنبخشدیرا ارتقا م یوگو، انسجام اجتماعگفت تیها و تقوکه با کاهش تنش

از  يریگپرورش و بهره ،ییدر کنار شناسا ،یمحل ياقتصاد يهاو توسعه فرصت ییشناسا
 یماعاجت يآورتاب شیجامعه و افزا ياقتصاد يهاانیبن تیموجب تقو ،یبوم ياستعدادها

 اثربخش خواهد بود که بر یزمان یمحل يزیراز آن است که برنامه یحاک هاافتهی. شودیم
و  تیریمد ،یبهبود طراح بهاستوار بوده و  یمردم محل یواقع يهاو خواسته ازهاین ییشناسا
که در بستر  دهدیمضمون نشان م نیا لیمنجر شود. در مجموع، تحل یمحل يهاپروژه ياجرا

ش محور، نقتمشارک یمحل يزیرو برنامه تیریمد ،ياستان خراسان رضو یمحل یحکمران
 .کندیم فایا داریو تحقق توسعه پا يتوسعه اقتصاد ،یجامعه مدن انیم وندیدر پ ياکنندهنییتع



 

 MAXQDAافزار نرم یدر خروج »یمحل يزیرو برنامه تیریمد« یو فرع یاصل نیمضام
 .باشدی) م10مطابق جدول (  2020

 
 یمحل يزیرو برنامه تیریمد یو فرع یاصل نیمضام .10 جدول

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
 لیتسه يشفاف و کارآمد برا یتیریمد يساختارها جادیا

و  يهمکار تیتقو، محل یدر انجام امور عموم
ود بهب يبرا نفعانیذ ریو سا یمحل ينهادها انیم یهماهنگ

مسئولان  يآموزش و توانمندسازی، امور عموم تیریمد
 در امور يورو بهره یتیریبهبود عملکرد مد يبرا یمحل

 یعموم

 در لیتسه
 محل یامور عموم تیریمد

 تیریمد
 يزیرو برنامه
 یمحل

 يو حل تعارض برا يگریانجیم يهاتوسعه مهارت
 يندهایتوسعه فرآ، و شهروندان یمحل ينهادها ياعضا

ها و حل تعارضات کاهش تنش يو مذاکره برا يامشاوره
 یمحل

 یتعارضات محل تیریمد

جود مو ياقتصاد يهاتیمنابع و ظرف ییو شناسا لیتحل
 انیم يراهبرد يهايهمکار جادیای، در سطح محل

 ییشناسا يبرا یو خصوص یدولت ،یمحل ينهادها
 ياندازبه راه قیتشوي، گذارهیسرما يهافرصت

رشد  يکوچک و متوسط در راستا يوکارهاکسب
 یمحل ياقتصاد

 و توسعه ییشناسا
 ياقتصاد يهافرصت

استعدادها و  ییشناسا يبرا یبانک اطلاعات جادیا
 تیتقو، مختلف يهانهیدر زم یمحل يهامهارت
 تیو هدا ییراهنما يبرا يامشاوره يهابرنامه

 یمحل ياستعدادها

 يریگپرورش و بهره ،ییشناسا
 یمحل ياز استعدادها

 يبرا یدانیم يهاو مصاحبه هاینظرسنج يبرگزار
و  ازهایدرباره ن یاطلاعات از مردم محل يآورجمع

و  یکانون يهااستفاده از گروه، شانیهاخواسته
مشکلات و  ییشناسا يبرا یمشارکت يهانشست

 یانتظارات جامعه محل

 يو خواسته ها ازهاین ییشناسا
 یمردم محل
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از  يریگپرورش و بهره ،ییشناسا« یمضمون فرع يها در راستاچند مورد از نقل قول

 عبارتند از: »یمحل ياستعدادها
ــت جادیا ازمندین یمحل يهاتیاز ظرف يریگبهره«...  ــکوفا يبرابر برا يهافرص ــ ییش ــتعدادهاس » ت.اس

)m4 .( ...»و توانمند اســت. داریجوامع پا جادیقدم در ا نیاســتعدادها، اول ییشــناســا) «m7 .( ...»از  تیحما
«... ). m12» (به جامعه خود داشته باشند. يشتریکه جوانان احساس تعلق ب شودیباعث م یمحل ياستعدادها

سا سطح محل تیتقو و ییشنا ستعدادها در  شود. تواندیم یا «... ). m8» (به کاهش مهاجرت نخبگان منجر 
 »قرار خواهد گرفت. داریپا شـــرفتیرشـــد و پ ریخود بها دهد، در مســـ یمحل يکه به اســـتعدادها ياجامعه

)m6 .( ...»جامعه است. ندهیدر آ يگذارهیسرما يبه معنا یمحل يپرورش استعدادها) «m5.( 
 

 يریگمیمشارکت و تصممضمون اصلی هشتم:  )8
 نیادیاز ارکان بن یکیعنوان به ،یمحل یدر چارچوب حکمران يریگمیمشارکت و تصم

 تیو مشروع هااستیس تیفیک يدر ارتقا یاساس ینقش ،یجامعه مدن يتوانمندساز
 ،يکه در استان خراسان رضو دهدیپژوهش نشان م يهاافتهی. کندیم فایا یمحل يهامیتصم

 ،یسطوح محل در یتیریمد يهاتیو تفاوت ظرف یاجتماعقلمرو، تنوع  یبا توجه به گستردگ
 هاتیولوا ازها،یبا ن هامیتصم يراستاسازدر هم ینقش مهم یو محل یبوم رانیمد يریکارگبه

نطقه، م یو فرهنگ یآشنا با بافت اجتماع رانیدارد. حضور مد یجوامع محل يهاتیو حساس
اهم را فر یمحل یحکمران يو ساختارها نشهروندا انیو تعامل مؤثرتر م ياعتمادساز نهیزم
 ،یمحل يریگمیتصم يندهایمشارکت شهروندان در فرآ ن،یاساس شبکه مضام بر .سازدیم

 یو مشورت يصور يهاکه از قالب شودیمنجر م یجامعه مدن یواقع يبه توانمندساز یزمان
شارکت م يبسترها جادی. اابدینهادمند و مستمر تحقق  يفراتر رفته و در قالب سازوکارها

 موجب ،یاجتماع يوگوگفت يندهایو فرآ یفعال شهروندان، از جمله شوراها، مجامع محل
 یحاک هاافتهی. شودیمردم و مسئولان م انیو کاهش فاصله م ییپاسخگو ت،یشفاف شیافزا

 بخشد،یرا بهبود م یمحل يهايریگمیتصم تیفیتنها کنه يکردیور نیاز آن است که چن
 یمحل یرانحکم يداریپا ان،شهروند يریپذتیو مسئول یحس تعلق اجتماع تیبلکه با تقو

 يها براپروژه یدر طراح یمشارکت يکردهایاستفاده از رو
 ينهادها انیمي همکار تیتقوی، کردن جامعه محل ریدرگ

 هاپروژه ياجرا يبرا یو بخش خصوص یمحل ،یدولت

و  تیریمد ،یبهبود طراح
 یمحل يهاپروژه ياجرا



 

 یاصل نیمضام .کندیم تیتقو يرا در استان خراسان رضو یمؤثر جامعه مدن ینیآفرو نقش
 MAXQDAافزار نرم یدر خروج »یمحل یدر حکمران يریگمیمشارکت و تصم« یو فرع

 .باشدی) م11مطابق جدول (  2020
 

 يریگمیمشارکت و تصم یو فرع یاصل نیمضام .11 جدول

 
 »یو محل یبوم رانیمد يریبه کارگ«فرعی  مضمون يها در راستانقل قول از مورد چند

 :از عبارتند
«... ). m7.» (شــودیم یحکمران ياعتماد مردم به ســاختارها شیباعث افزا یمحل رانیاســتفاده از مد«... 

ـــناخت عم لیبه دل یبوم رانیمد ـــم قیش ـــکلات منطقه، تص .» کنندیاتخاذ م يمؤثرتر ماتیاز فرهنگ و مش
)m10 .( ...»و مؤثرتر با مردم منطقه برقرار کنند. تريقو یارتباط توانندیم یبوم رانیمد) «m8 .( ...»رانیمد 

سا یمنابع محل توانندیبهتر م یبوم شنا ضور مد «...). m11» (کنند. يبردارها بهرهو از آن ییرا   یبوم رانیح
 رانیمد«... ). m6» (داشــته باشــند. يشــتریها اعتماد بمردم به برنامه شــودیباعث م ها،يریگمیدر رأس تصــم

 ).m9» (تر هستند.موفق هااستیس يمنطقه، در اجرا یو اجتماع یفرهنگ اتیشناخت جزئ لیبه دل یمحل
 

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
با توجه به  یبوم رانیو انتخاب مد ییشناسا

، با مسائل منطقه ییو آشنا یمحل يهاتخصص
پرورش  يبرا يتوانمندساز يهابرنامه جادیا
 آنان  یتیریمد يهامهارت يو ارتقا یمحل رانیمد

 رانیمد يریبه کارگ
 یو محل یبوم

 يریگمیمشارکت و تصم

 تبادل نظرات و يمؤثر برا یارتباط يهاکانال جادیا
ی، محل يهايریگمیشهروندان در تصم شنهاداتیپ

مختلف  يهابه مشارکت فعال گروه قیتشو
 يهايریگمیدر تصم يو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع

 یمحل

مشارکت شهروندان 
 يندهایدر فرآ

 یمحل يریگمیتصم

 گفتگو و يبرا یمحل یجلسات مشورت يبرگزار
شهروندان و مسئولان در خصوص  انیتبادل نظر م

 ياهتهیکم لیبه تشک قیتشوي، امسائل منطقه
در مسائل  يریگمیو تصم یبررس يبرا یمحل

 یمحل يو اقتصاد یاجتماع

 يبسترها جادیا
مشارکت فعال 

 شهروندان
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 تیو شفاف ینهم: عدالت اجتماع یمضمون اصل )9
 کنندهنییعت ینقش ،یمحل یدر حکمران نیادیعنوان دو اصل بنبه تیو شفاف یاجتماععدالت 

 يساختار يهايو کاهش نابرابر یمدن ينهادها يکارآمد ،یاعتماد عموم يریگدر شکل
با توجه به  ،يکه در استان خراسان رضو دهدیپژوهش نشان م يهاافتهی. کنندیم فایا

و  ییوستار ،يمناطق شهر يو تفاوت سطح برخوردار یاعاجتم عتنو ،ییایجغراف یگستردگ
بر  ینشفاف، پاسخگو و مبت يمستلزم استقرار سازوکارها یتحقق عدالت اجتماع ،ياهیحاش

 ،یمحل و یمدن يمداوم عملکرد نهادها یابیو ارز شیپا ،يبستر نینظارت مستمر است. در چن
 عیوزدر ت ينابرابر ،ییاجرا يهاشکاف ییامکان شناسا ،يمحور نیاز مضام یکیعنوان به

و  هااستیاصلاح س نهیو زم سازدیرا فراهم م یمنابع و انحراف از اهداف توسعه محل
 ییشده، پاسخگواستخراج نیاساس شبکه مضام بر .کندیم تیرا تقو یمحل يهامیتصم

 یدر مناطق متنوع و چندسطح ژهیوبه ،یبه نظارت جامعه مدن یمحل یحکمران يشفاف نهادها
 ریگمیتصم يمردم و ساختارها انیدر کاهش فاصله م يدیکل یعامل ،ياستان خراسان رضو

 تیشفاف ،یواقع يهادهبر دا یموقع و مبتنبه ق،یدق يها. ارائه گزارششودیمحسوب م
به  یعموم یدسترس قیاز طرو  دهدیم شیرا افزا یمحل يهايریگمیو تصم ندهایفرآ

 نیمضام. سازدیرا فراهم م رمنصفانهیغ يهايریگمیو تصم ضیمقابله با تبع نهیطلاعات، زما
مطابق  MAXQDA 2020افزار نرم یدر خروج »تیو شفاف یعدالت اجتماع« یو فرع یاصل

 .باشدی) م12جدول (
 

 تیو شفاف یعدالت اجتماع یو فرع یاصل نیمضام .12 جدول

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
و  جینتا لیتحل يبرا يادوره يهایابیارز يبرگزار

 یاهداف اجتماع يدر راستا یمدن يعملکرد نهادها
جامعه هدف  ياستفاده از بازخوردهاي، او توسعه

 ينهادها يهاتیها و فعالاثرات برنامه یابیارز يبرا
 یمدن

مستمر عملکرد  یابیو ارز شیپا
 یمدن ينهادها

عدالت 
 یاجتماع
 تیو شفاف

 ينهادها نیبازخورد دوطرفه ب يهاستمیس جادیا
و بهبود  يسازشفاف يبرا نفعانیو ذ یمدن

 ییاجرا يندهایفرآ

شفاف به نظارت جامعه  ییپاسخگو
 بر عملکردها یمدن



 

 
 يمستمر عملکرد نهادها یابیو ارز شیپا«فرعی  مضمون يها در راستانقل قول از مورد چند
 :از عبارتند »یمدن

ـــتبه تواندینم یمدن يمداوم، عملکرد نهادها شیبدون پا«...  «... ). m2.» (ابدیو بهبود  لیتحل یدرس
 شیپا«... ). m7.» (کندیم یانیکمک شــا یمدن ينقاط قوت و ضــعف نهادها ییمســتمر به شــناســا یابیارز

 ينهادها«... ). m10.» (شـــودیم یمدن يبه نهادها یو اعتماد عموم تیشـــفاف شیمنظم عملکرد، باعث افزا
هداف خود ن يبرا یمدن ندیتحقق ا بازخوردها قیدق یابیارز ازم ند. يو  ـــت  یابیارز«... ). m5» (مداوم هس

 ).m3» (جامعه هماهنگ کنند. يازهایخود را با ن يهاکه برنامه دهدیامکان م یمدن يعملکرد، به نهادها
 

 يو فناور ينوآورمضمون اصلی دهم:  )10
 يهااز مؤلفه یکیعنوان به ،یمدن يو نهادها یمحل یدر حوزه حکمران يو فناور ينوآور

وان ت شیدر افزا یاساس ینقش ،یتیریمد يساختارها يتحول و بهبود کارآمد يدیکل
 دهدیپژوهش نشان م يهاافتهی. کندیم فایا ینظام حکمران ییایو پو تیشفاف ،ییگوپاسخ

 يهاتیتفاوت ظرف ،ییایجغراف یبا توجه به گستردگ ،يکه در استان خراسان رضو
 ژهیوبه ،يو فناور ياستفاده از نوآور ،ییو روستا يمناطق شهر یتیو تنوع جمع یرساختیز

 تیریامکان مد ،یکینظارت الکترون يهوشمند و ابزارها يهاپلتفرم تال،یجید يهاسامانه
قابل  يهاهبه داد یسرعت دسترس شیو افزا يریگمیتصم انیجر لیاطلاعات، تسه کپارچهی

 یمحل یحکمران يو ساختارها یمدن يدر نهادها ياز نوآور تیحما .سازدیاتکا را فراهم م
 يهاتیبروز خلاق نهیزم ،یتیریمد يندهایو بهبود فرآ یاستان، علاوه بر کاهش بروکراس

 حیتوض يبرا یشیاندو هم یجلسات عموم يبرگزار
با  یمهم محل ماتیو تبادل نظر در خصوص تصم

به بازخورد از  قیتشو، حضور مسئولان و شهروندان
منظور به ماتیشهروندان پس از اتخاذ تصم يسو

 ندهایو اصلاح فرآ يسازشفاف

 يهايریگمیو تصم ندهایفرآ تیشفاف
 یمحل یحکمران

 يهاگروه يبرا یتیحما يهااستیس جادیا
يمنظور کاهش نابرابربه ریپذبیبرخوردار و آسکم
یو آگاه یآموزش يهاتوسعه برنامهی، اجتماع يها

در  یفرهنگ عدالت اجتماع جیترو يبرا یبخش
 سطح جامعه

 یعدالت اجتماع تیتقو
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 يریگ. بهرهکندیم جادیرا ا ییو روستا يدر سطوح شهر یمشارکت يالگوها يو ارتقا یمحل
 یماعتماد عمو تیو تقو تیشفاف يارتقا ،یانسان يموجب کاهش خطاها نینو يهاياز فناور

 تیبه تقو ها،يریگمیبا مشارکت آگاهانه در تصم سازدیو شهروندان را قادر م شودیم
و  ينوآور« یو فرع یاصل نیمضام کمک کنند. یمحل یحکمران یو اثربخش يداریپا

 .باشدی) م13مطابق جدول (  MAXQDA 2020افزار نرم یدر خروج »يفناور
 

 

 
 »فناورانه يو توسعه بسترها يسازفراهم«فرعی  مضمون يها در راستانقل قول از مورد چند

 :از عبارتند
سترها يسازفراهم«...  س يب ستر سان به اطلاعات را برا عیسر یفناورانه، امکان د  یمدن ينهادها يو آ
یکمک م يوربهره شیو افزا ندهایبه بهبود فرآ یمدن يدر نهادها يتوسعه فناور«... ). m5.» (کندیفراهم م

که خدمات خود را  دهدیامکان را م نیا یمدن يفناورانه، به نهادها ياســتفاده از بســترها«... ). m3.» (کند
ئبه ناور«... ). m9» (ه دهند.طور مؤثرتر ارا ندیم يف هادها توا کمک  یمدن يبه بهبود نظارت بر عملکرد ن

یم ندهایدر فرآ شرفتیو پ ينوآور سازنهیزم ،یمدن يفناورانه در نهادها يتوسعه بسترها«... ). m12» (کند.
 ).m4.» (شود

 

 يو فناور ينوآور یو فرع یاصل نیمضام .13 جدول

 مضمون اصلی مضامین فرعی کدهاي اولیه
از  یبانیپشت، هايبه ابتکارات و نوآور قیتشو

، دیجد يهاينوآورانه و فناور يهاطرح
 يهاهپروژ يبرا لاتیو تسه یمنابع مال صیتخص

 یو ابتکارات حکمران یمدن ينوآورانه در نهادها
 یمحل

از  تیو حما قیتشو
 ينوآور

و  یمدن يدر نهادها
 یمحل یحکمران

 يو فناور ينوآور

 يورآجمع لیتسه يبرا تالیجید يتوسعه ابزارها
 يهايو فناور زاتیتجه نیتأم، نظرات جامعه

 يهايارتباطات و همکار لیتسه يلازم برا
 يبرا یتیحما يفضا جادیای، مدن ينهادها

 يهافناورانه در بخش يهاها و پروژهاستارتاپ
 یمدن يو نهادها یمحل یحکمران

 و توسعه يسازفراهم
 فناورانه يبسترها



 

 افزارمنر خروجی در حاضر هاي پژوهششده از داده مضامین اصلی و فرعی استخراجبنابراین 
MAXQDA 2020   باشد.می )4شکل (مطابق 

 
 قیتحق یو فرع یاصل نیاز مضام MAXQDA 2020نرم افزار  یخروج .4شکل 

 
که  دهدیپژوهش نشان م یمدل مفهومهاي پژوهش حاضر، در مجموع با توجه به یافته

و  یاتبمرسلسله يندیفرا ،یمحل یحکمران يهااستیدر پرتو س یجامعه مدن يتوانمندساز
شامل  ازهاینشیپ نی. اشودیآغاز م يساختار يهايو ورود ازهاینشیاست که با پ ایپو
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 يهارساختیمنابع و توسعه ز تیریمد ،يامنطقه یقانون يهاو چارچوب يگذاراستیس
را  يتحقق توانمندساز يلازم برا نهیاست که زم یو محل یمدن ينهادها تیو تقو ،یمحل

 يسازشامل تعاملات و شبکه یانجیم يندهایبسترها، فرآ نیا جادی. پس از اآوردیفراهم م
 ،یو مشارکت محل يزیرو برنامه یعموم یبخشینهادها و جامعه، آموزش و آگاه نیب

منجر  تیدر نها ندهایفرا نی. اکنندیرا فعال م يتوانمندساز يلازم برا يهاو مهارت هاتیظرف
 شیافزا ،یو فرهنگ یاجتماع يکه شامل توانمندساز شوندیملموس و اثرگذار م يامدهایبه پ

چوب چار نیاست. ا یدر سطح محل يو فناور يو توسعه نوآور ت،یو شفاف یعدالت اجتماع
 یکپارچه و علمی یرا به شکل امدهایو پ ندهایفرآ ها،يورود نیب یو علّ یمنطق ریمس ،یمفهوم

 .باشدی) م5مطابق شکل (هاي پژوهش . مدل مفهومی استخراج شده از یافتهدهدیم شینما

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 هاي پژوهش. مدل مفهومی استخراج شده از یافته5شکل 
 

 یقانون يهاو چارچوب يگذاراستیس•

 هارساختیمنابع و توسعه ز تیریمد•

 یو محل یمدن ينهادها تیتقو•

و  استیس
 هاچارچوب

 يسازتعاملات و شبکه•
 یبخش یآموزش و آگاه•
 یمحل يزیرو برنامه تیریمد•

 يریگمیتصم مشارکت و•

فرایندها و 
 مکانیزم ها

 یو فرهنگ یاجتماع يتوانمندساز•

 تیو شفاف یعدالت اجتماع•

 يو فناور ينوآور•

 توانمندسازي جامعه مدنی

پیامدها و 
 نتایج



 

 گیريبحث و نتیجه
 یحکمران يهااستیدر پرتو س یجامعه مدن يتوانمندساز دهدیپژوهش نشان م نیا يهاافتهی

 يهابچارچو انیم ییافزاو نهادمند است که تحقق آن مستلزم هم يچندبعد يادهیپد ،یمحل
 یحلم یتیریمد يهاو نظام یـ فرهنگ یاجتماع يهاتیظرف ،یتعامل يسازوکارها ،یقانون

به  یزمان یمحل يگذاراستیاز آن است که س یحاکشده استخراج نیاست. شبکه مضام
 نگرکسانیمتمرکز و  يکردهایکه از رو شودیمنجر م یجامعه مدن یواقع يتوانمندساز

 ارات،یتاخ يواگذار نهیزم ،یبوم طیو شرا هاتیظرف ازها،یفاصله گرفته و با تمرکز بر ن
 نیا ریرا فراهم آورد؛ در غ کنندهتیحما یقانون يهاو توسعه چارچوب ییتمرکززدا

 ییامعن هیقض خواهد ماند. یباق داریو ناپا نینماد یدر سطح یصورت، مشارکت جامعه مدن
 گرلینقش واسط و تسه دار،یپا يسازآن است که تعاملات نهادمند و شبکه گرید يمحور
شبکه . بر اساس کنندیم فایبه کنش توانمندساز ا یمحل يهااستیس لیدر تبد یاساس
 يو ساختارها یجوامع محل ،یمدن ينهادها انیم افتهیارتباط مستمر و سازمان ن،یمضام

بلکه امکان انتقال  شود،یو اعتماد متقابل م یاجتماع هیسرما تیموجب تقو هاتننه ،یحکمران
اهم را فر یدانیم يهاتیبا واقع هامیتصم يراستاسازو هم ينهاد یهماهنگ ،یمطالبات محل

و  ییبا گسست اجرا یمحل یحکمران يهااستیس ،ییهاشبکه نیچن ابی. در غدسازیم
دارد  نیدلالت بر ا هاافتهی ،یـ فرهنگ یاز منظر اجتماع مواجه خواهند شد. یکاهش اثربخش
 ازمندیبلکه ن شود،یساختارها محدود نم تیصرفاً به تقو یجامعه مدن يکه توانمندساز

و  یمحل یدموکراس جیفرهنگ مشارکت، ترو يسازنهینهاد ،یاجتماع ییایپو يریگشکل
 يهاهدفمند از گروه تیحماکه  دهدینشان م نیاست. شبکه مضام یاعتماد عموم تیتقو
 يکنشگر يبستر لازم برا ،یانسجام محل شیو افزا یاجتماع یهمبستگ يارتقا ر،یپذبیآس

 یمشارکت شهروندان از سطح واکنش شودیو موجب م آوردیرا فراهم م یمؤثر جامعه مدن
آن است که  انگریپژوهش ب جینتا نیهمچن .ابدیفعال و مسئولانه ارتقا  يبه سطح کنشگر

در  یجامعه مدن يتوانمندساز يداریپا يشرط لازم برا ها،رساختیمنابع و توسعه ز تیریمد
ق و موف اتیجرباز ت يریگبهره دار،یپا یمنابع مال جادی. اشودیمحسوب م یمحل یحکمران
ا فراهم ر یمدن يبلندمدت نهادها يزیرامکان برنامه ،يو نهاد یکیزیف يهارساختیتوسعه ز

 بر میطور مستقامر به نی. اکندیم يریجلوگ یمقطع يهاتیها به حماآن یکرده و از وابستگ
 ،یتیریدر سطح مد است. رگذاریتأث یمدن ينهادها یو استقلال نسب يوربهره ،يکارآمد
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جامعه  يبه توانمندساز یزمان یمحل تیریو مد يزیرکه برنامه دهدینشان م نیشبکه مضام
توار اس یمحل ياقتصاد يهااستعدادها و فرصت ازها،ین قیکه بر شناخت دق انجامدیم یمدن

 تیفیتنها کنه يکردیرو نیاجرا شود. چن یبوم رانیباشد و با مشارکت شهروندان و مد
 تیرضا شیتعارضات، افزا تیریمد نهیبلکه زم بخشد،یرا بهبود م یمحل يهايریگمیمتص

کلان  ییمعنا هیقض ت،یدر نها .سازدیفراهم م زیرا ن یحس تعلق اجتماع تیو تقو یعموم
 ،ياورو فن ياز نوآور يریگو بهره تیشفاف ،یاز آن است که عدالت اجتماع یپژوهش حاک

 تی. شفافندیآیبه شمار م یمحل یدر حکمران یعه مدنجام داریپا يتوانمندساز شرانیعناصر پ
ان و امک کرده تیرا تقو یاعتماد عموم ،ینهادها و نظارت جامعه مدن ییپاسخگو ندها،یفرآ

از  تیفناورانه و حما يکه توسعه بسترها یدر حال دهد؛یم شیمشارکت آگاهانه را افزا
 جادیا یدر سطح محل یو کنش جمع یرسانتعامل، اطلاع يبرا يدیجد يهاتیظرف ،ينوآور

 ندیعامل منفرد، بلکه برآ کی جهینه نت یجامعه مدن ياساس، توانمندساز نی. بر اکندیم
 یاست که در قالب حکمران یمحل يهاتعاملات، ساختارها و فرهنگ ها،استیس از ياشبکه

 .ابدییمحور معنا مکارآمد و مشارکت یمحل
توان شده، میهاي اصلی و فرعی استخراجهاي پژوهش حاضر و مضمونبا توجه به یافته

و پیشینه مطالعاتی موجود مشاهده  پژوهشگفت که همخوانی و همسویی میان نتایج این 
 با نتایج» تمرکززدایی و تقویت اختیارات جوامع محلی«شود. براي مثال، مضمون می

کوهی و )، خادمی1402دوست ()، واعظی و وطن1402(هاي امیرآبادي و امینی پژوهش
) همراستا بوده 1397مرادي و همکاران () و علی1399گر و رضائی ()، کوزه1401همکاران (

نین گیري محلی تأکید دارد. همچو بر ضرورت واگذاري اختیارات و تقویت ظرفیت تصمیم
» تقویت نهادهاي مدنی«و » ارتقاي مشارکت مردمی«، »پاسخگویی«، »شفافیت«هاي مضمون

در رابطه با تأثیر  Yuwono (2016)) و 1400)، شیرعلی (1403هاي تبار و همکاران (با یافته
مثبت مشارکت و شفافیت بر مشروعیت و پایداري حکمرانی، همسو هستند. مضمون 

 Katiahو  Langmann et al (2023) هاينیز با نتایج پژوهش» سازيتعاملات و شبکه«
et al (2017) هاي غیردولتی و سازي مشارکتی و پیوند میان سازماندر خصوص ظرفیت

ت مدیری«، »نوآوري و فناوري«هایی نظیر جامعه محلی مطابقت دارد. از سوي دیگر، مضمون
و  Carmona (2019) با تأکید» بخشیآموزش و آگاهی«و » هامنابع و توسعه زیرساخت
Katiah et al (2017)  محور نهادهاي محلی، توانمندسازي فناورانه و دانش بر لزوم



 

، »رپذیهاي آسیبتوانمندسازي گروه«، »عدالت اجتماعی«همخوان است. همچنین، توجه به 
) و 1399هاي فرجی و همکاران (در این تحقیق، مکمل یافته» تقویت همبستگی اجتماعی«و 

Uddin (2019) هاي برداري از ظرفیترههاي موجود و بهاست که بر پر کردن شکاف
 .مانده در راستاي توسعه پایدار تأکید داشتندمغفول

 
 پیشنهادات

 گردد:هاي پژوهش حاضر، در این بخش پیشنهاداتی ارائه میبا توجه به یافته
و  ازهایرا با تمرکز بر ن يگذارقانون يندهایفرآ دیبا یو مل یمحل گذاراستیس ينهادها -

ه و متمرکز فاصل نگرکسانی يکردهایکنند و از رو یهر منطقه طراح یبوم طیشرا
 .رندیبگ

 يهاتیبر ظرف یمند و مبتنطور نظامبه دیبا یبه جوامع محل اریاخت ضیو تفو ییتمرکززدا -
 و مؤثر باشد. داریپا یجامعه مدن يانجام شود تا توانمندساز یبوم

 يهامهو برنا یمدن ينهادها جادیا يبرا کنندهتیحما یقانون يو توسعه بسترها نیتدو -
 است. يبلندمدت، ضرور یو حقوق یمال يهاتیمحور، از جمله حماتوسعه یاجتماع

 یمدن يبا مشارکت فعال نهادها هاشیها و همانشست ،یمحل يدادهایمنظم رو يبرگزار -
 دارد. اتیو تبادل تجرب یارتباطات اجتماع تیدر تقو يدینقش کل ،یمحل یو حکمران

انتقال مطالبات،  يبرا يو دولت مرکز یجامعه محل انیواسط م يهاشبکه جادیا -
 .است يضرور یدانیم يهاتیبا واقع هامیتصم يراستاسازنهادها و هم نیب یهماهنگ

 انیاملات متع تیتقو يبرا تالیجیو د یکیالکترون يهازمیابزارها و مکان شودیم هیتوص -
 .ردیمورد استفاده قرار گ یهماهنگ لینهادها و تسه

 ،یانسجام اجتماع تیو تقو ریپذبیآس يهاهدفمند از گروه تیو حما ییشناسا -
 مشارکت فعال و مسئولانه شهروندان است. سازنهیزم

را  یاعتماد عموم ،یبخشیو آگاه یرساناطلاع يهانیکمپ قیاز طر دیبا یمدن ينهادها -
 دهند. شیمشارکت را افزا زهیکرده و انگ تیتقو

و  يکارآمد ،یمدن يهامستمر از نهادها و انجمن یو آموزش يمعنو ،یمال يهاتیحما -
 .دهدیم شیها را افزاآن يوربهره
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 یسطح آگاه يارتقا يبرا یرساناطلاع يهاها و سازمانبا رسانه يراهبرد يهمکار -
 .شودیم هیو آموزش شهروندان توص یعموم

 ،یمحل رانیو مد یمدن ينهادها ياعضا يبرا یتخصص یآموزش يهادوره يبرگزار -
 .شودیدر سطح جامعه م ییاجرا يها و توانمندمهارت شیموجب افزا

ورد مستمر و بازخ یابیارز ت،یبر شفاف یمبتن دیبا یمحل يهاپروژه يو اجرا یطراح -
 باشد. یجامعه مدن

 ها،میدر تصم یجامعه مدن میبه مشارکت مستق قیو تشو یبوم رانیمد يریکارگبه -
 .دهدیم شیرا افزا ییو پاسخگو تیشفاف

را  یاعتماد عموم ،یشفاف به جامعه مدن ییمستمر عملکرد نهادها و پاسخگو شیپا -
 .آوردیو امکان مشارکت آگاهانه شهروندان را فراهم م کندیم تیتقو

ياوراز فن يریگو بهره يبه نوآور یمحل یحکمران يو ساختارها یمدن ينهادها قیتشو -
یم جادیا یارتباطات و کنش جمع ،یرساناطلاع يبرا يدیجد يهاتیظرف ن،ینو يها

 .کند
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 یاسلام يدر جمهور ی)، بسترها و موانع تحقق جامعه مدن1400( رضایعل ،ياریو  رضایعل ،ینیام .4

 .4، شماره 4سال ،رانیفصلنامه علمی جامعه شناسی سیاسی ا ران،یا

https://doi.org/10.22124/wp.2017.2391
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.28212614.1403.4.3.1.4


 

گسترش جامعه  يراهکارها نیی)، تب1401( اسریاکبر و کهرازه،  یعل ،ینیو ام صلیف ،يدیحم .5
 .11، شماره 5دوره  ،رانیا یاسیس یجامعه شناسماهنامه ران،یدر ا یمدن

روح  ،یکوهیاحمد و خادم ،يگلریو ب دمحمدیس ،يو ذوالفقار یمرتض ،یکوهیخادم .6
و توسعه  ییتمرکززدا دیاز د یمتعال یدولت در حکمران يبازو ي)، توانمندساز1401اله (

 :doi.10، شماره 3، سال حکمرانی متعالیفصلنامه  ،یاستان یحکمران
20.1001.1.28212614.1401.3.2.4.4 

 .يروزنامه همشهر)، 1402( هیراض ،یثان یگیرضاب .7
 ينوساز يمناطق هدف برا يتوانمندساز ی)، اصول و مبان1393( میو سرور، رح دیروستا، مج .8

 یمدانشگاه آزاد اسلاو بافت فرسوده)،  یررسمیغ يهاگاهبهبود (سکونت يو برنامه ها يشهر
 .يشهر ر

شماره  ،یمتعال یحکمران ،یحکمران يساز یمردم ی)، مفهوم شناس1400( لیاسماع ،یرعلیش .9
 هشتم.

 یمدل ارزیاب ی)، طراح1397( . شمس، عبدالحمید. جهانگیري، علی.ریظه ،يمرادیعل .10
وره ، ددولتی تیریفصلنامه مدایران،  یاسلام يجمهور يهادر سطح استان یمحل یخودگردان

 doi: 10.22059/jipa.2019.261243.2303 .4، شماره 10
)، 1399( دینوذر، مرجان و آرش، مج يو جعفر دجوادیس ،ینیو ام نیالددجلالیس ،یفرج .11

در  یلمح يهاحکومت يریبر رقابت پذ یمبتن رانیا يکلان شهرها يساز یالملل نیب ندهیآ
 .95، شماره 29، سال فصلنامه راهبرد ران،یا یاسلام يجمهور

در گستره  ی)، کاوش1403منصور ( ،یمانیو سل نیرحسیام دیس ،يرقادریکوشش تبار، محسن و م .12
 .17، شماره  5، سال فصلنامه حکمرانی متعالی ،ینیبا توجه به توسعه کارآفر یمحل یحکمران

از حکومت  ییتوسعه؛ تمرکززدا افتی)، ره1399( یمصطف ،ییو رضا یگر، لطفعلکوزه .13
 :doi.3، شماره 2سال  ،ییایجغراف طیمح داریتوسعه پا ،یبه حکومت محل یمل

10.52547/sdge.2.3.149 
 يبرا یو انتخاب مسائل عموم یی)، شناسا1402( یدوست، علو وطن دکمالیس ،یواعظ .14

عه توسمورد مطالعه: مناطق محروم استان اصفهان،  یمحل رانیمد ياتوسعه ماتیبهبود تصم
 doi: 10.22059/jrd.2023.361546.668800.2، شماره 15دوره  ،شهري – ییروستا یمحل
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