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Abstract  

Green leadership, as a new management approach, emphasizes 

environmental protection and sustainable development in 

organizations and plays an important role in promoting social 

responsibility and improving organizational performance. This 

research aims to design a green leadership model for private 

companies and identify indicators that affect its success. The present 

research is descriptive-applied and has employed a mixed-methods 

approach. The statistical population comprises managers and experts 

from private companies active in different fields, of which 27 were 

selected via purposive sampling. Data were collected through a 

researcher-made questionnaire and semi-structured interviews. The 

validity and reliability of the tools were confirmed using standard 

methods. Data analysis was performed using statistical software and 
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content analysis methods. The research findings show that the 

organization's environmental approach and environmental strategies, 

as key areas of green leadership, provide a suitable platform for 

creating a green organizational culture and environmental 

empowerment. Also, dimensions of green leadership, such as health-

supportive leadership and human resource development, play an 

important role in improving employee well-being and health. 

Ultimately, this structure promotes organizational performance, social 

responsibility, and sustainable social health, serving as a suitable 

guide for private company managers to develop green leadership and 

achieve sustainability goals. 

Keywords: Sustainable development, Organizational social 

responsibility, Environmental innovation, Green organizational 

culture, Interpretive Structural Method. 
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   صنعتی؛های در شرکت سبزراحی الگوی رهبری ط

ساختاری تفسیری به روش   

 

   ایران  تهران،  گرایش رفتار سازمانی، دانشگاه علوم پزشکی تهران، دکتری مدیریت دولتی،  علی امیدی
  

  

 چکیده
ها تأکید و توسعه پایدار در سازمان  زیستمحیطعنوان یک رویکرد نوین مدیریتی، بر حفظ  رهبری سبز به

ارتقای مسئولیت و نقش مهمی در  ایفا میدارد  بهبود عملکرد سازمانی  و  اجتماعی  این  پذیری  کند. هدف 

این های مهای خصوصی و شناسایی شاخصپژوهش، طراحی مدل رهبری سبز در شرکت بر موفقیت  ؤثر 

است.    شدهانجامپژوهش حاضر از نوع توصیفی ـ کاربردی و با رویکرد ترکیبی )آمیخته(  سبک رهبری است.

های مختلف است که با استفاده  های خصوصی فعال در حوزهجامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان شرکت

و   ساخته محقق نامهپرسشها از طریق عنوان نمونه انتخاب شدند. داده نفر به  ۲7گیری هدفمند، تعداد از نمونه 

های استاندارد مورد تأیید آوری شد. روایی و پایایی ابزارها با استفاده از روشساختاریافته جمعمصاحبه نیمه

داده  تحلیل  نرمقرار گرفت.  از  استفاده  با  آماری  ها  انجام شد.و روشافزارهای  محتوا  تحلیل  های یافتههای 

می نشان  زیستپژوهش  رویکرد  که  استراتژیدهد  و  سازمان  بهزیست محیطهای  محیطی  زمینهی  های عنوان 

ایجاد   برای  مناسبی  بستر  سبز،  رهبری  زیست  سازمانیفرهنگکلیدی  توانمندسازی  و  فراهم سبز  محیطی 

کنند. همچنین، ابعاد رهبری سبز مانند رهبری حامی سلامت و توسعه منابع انسانی، نقش مهمی در بهبود می

می ایفا  کارکنان  سلامت  و  مسئولیت درنهایتند.  کنرفاه  سازمانی،  عملکرد  ارتقای  به  منجر  ساختار  این   ،

می اجتماعی  سلامت  پایداری  و  که  شواجتماعی  شرکت  تواندمید  مدیران  برای  مناسبی  های راهنمای 

 .خصوصی در جهت توسعه رهبری سبز و تحقق اهداف پایداری باشد

  سازمانی فرهنگ  ،محیطینوآوری زیست،  مسئولیت اجتماعی سازمانی،  توسعه پایدار  ها:کلیدواژه 

 .، روش ساختاری تفسیریسبز
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 مقدمه
دهه  زیست در  مسائل  به  توجه  اخیر،  دغدغه های  از  یکی  به  پایدار  توسعه  و  های  محیطی 

سازمان  تبد اساسی  جوامع  و  محیط   شده ل ی ها  آلودگی  اقلیمی،  تغییرات  و  است.  زیست 

زیست  تخریب منابع طبیعی، ضرورت اتخاذ رویکردهای مدیریتی نوین را برای حفظ محیط 

در این  (.  Nawaz Khan, 2023)  و تداوم حیات بر روی کره زمین افزایش داده است 

ای  عنوان یکی از رویکردهای کلیدی مدیریت، جایگاه ویژه میان، مفهوم »رهبری سبز« به 

محیطی و پایداری  ها به سمت تحقق اهداف زیست یافته است که هدف آن هدایت سازمان 

و تأکید بر ایجاد  (.رهبری سبز فراتر از مدیریت سنتی است  Yang et al., 2024است ) 

مسئولیت  اقتصادی،  توسعه  میان  محیط تعادل  از  حفاظت  و  اجتماعی  دارد  های  زیست 

 (Zhong et al., 2025  .)  

های سبز  زیست، تشویق نوآوری دوستدار محیط   ی سازمان رهبران سبز با ایجاد فرهنگ 

آور  و اتخاذ تصمیمات آگاهانه در زمینه منابع طبیعی، نقش مهمی در کاهش اثرات زیان 

این سبک   ( Verm & Kumar, 2022)  کنند زیست ایفا می های سازمانی بر محیط فعالیت 

کند بلکه باعث افزایش رضایت  محیطی کمک می تنها به بهبود عملکرد زیست رهبری، نه 

مسئولیت  تقویت  و  بازار  در  سازمان  تصویر  ارتقاء  کارکنان،  انگیزه  اجتماعی  و  پذیری 

عنوان بازیگران مهم در اقتصاد  های خصوصی به شرکت ( Rizvi & Garg, 2021د ) شو می 

به  ت دارند. باتوجه زیس جهانی، نقش مهمی در پیشبرد اهداف توسعه پایدار و حفظ محیط 

زیست  مسائل  رعایت  برای  مشتریان  رشد  به  رو  انتظارهای  و  فزاینده  این  رقابت  محیطی، 

وری و کاهش  ها نیازمند اتخاذ رویکردهای رهبری سبز هستند تا ضمن افزایش بهره شرکت 

 (. Soroushnia et al., 2024محیطی خود را کاهش دهند ) ها، اثرات منفی زیست هزینه 

پیاده  این،  بر  شرکت علاوه  در  سبز  رهبری  می سازی  خصوصی  زمینه های  ساز  تواند 

فر نوآوری  رقابتی آن ا های  بهبود جایگاه  به  کند  ها کمک می یندی و محصولی شود که 

 (Arici & Uysal,2022  .) چالش از  یکی  اخیر،  مطالعات  اساس  در  بر  اساسی  های 

فرهنگ پیاده  تغییر  سبز،  رهبری  زیست   ی سازمان سازی  آگاهی  ارتقاء  کارکنان  و  محیطی 

رهبران سبز باید توانایی ایجاد انگیزه و مشارکت کارکنان  (.  Nawaz Khan, 2023)   است 
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برنامه  محیط در  آن های  و  باشند  داشته  را  مسئولیت زیستی  پذیرش  سمت  به  را  های  ها 

مهارت زیست  توسعه  دلیل،  همین  به  کنند.  هدایت  مدیریت  محیطی  با  مرتبط  دانش  و  ها 

 ,.Mosleynzhad et alای دارد ) زیست در بین مدیران و کارکنان اهمیت ویژه محیط 

2025 .) 

های  محیطی و تأثیرات منفی فعالیت های زیست های اخیر، رشد فزاینده نگرانی در سال   

محیط  بر  سازمان اقتصادی  دوستدار  زیست،  و  پایدار  رویکردهای  پذیرش  سمت  به  را  ها 

ای از اقتصاد هر  عنوان بخش عمده های خصوصی به زیست سوق داده است. شرکت محیط 

محیطی و تحقق توسعه پایدار ایفا  کشور، نقش بسیار مهمی در کاهش اثرات مخرب زیست 

ساز تغییرات مثبت در فرهنگ  های رهبری که بتوانند زمینه ، توجه به سبک رو ن ی کنند. ازا می 

محیط  حفظ  راستای  در  سازمانی  رفتار  است و  ضروری  باشند،  Momeni-)   زیست 

Mehmoui, 2025  .)   

شده است  های رهبری در این زمینه شناخته عنوان یکی از مؤثرترین سبک رهبری سبز به 

با هدایت شرکت که می  پذیری اجتماعی،  های سبز و مسئولیت ها به سمت نوآوری تواند 

اثرات زیست  بهبود عملکرد سازمانی،  را کاهش دهد ضمن   ,.Zhang et al))  محیطی 

های رهبری سبز  طور اختصاصی به طراحی مدل های محدودی به ، پژوهش حال ن ی .باا 2025

چالش  و  شرایط  با  شرکت متناسب  پرداخته های  خصوصی  و  های  علمی  خلأ  این  اند. 

کند تا مدیران بتوانند  کاربردی، ضرورت انجام پژوهشی جامع در این حوزه را دوچندان می 

های خود اتخاذ کنند.  راهکارهای عملی و اثربخشی برای ارتقای رهبری سبز در سازمان 

شرکت  در  سبز  رهبری  مدل  طراحی  باهدف  تحقیق  این  شناسایی  لذا،  و  های خصوصی 

می شاخص  انجام  آن  کلیدی  عملکرد  های  بهبود  و  پایدار  توسعه  تحقق  به  تا  شود 

   .محیطی کمک کند زیست 

سازمان  در  سبز  رهبری  افزایش  به  رو  اهمیت  شرکت باوجود  از  بسیاری  های  ها، 

با چالش  هنوز  پیاده خصوصی  در  مواجه هایی  رهبری  این سبک  توسعه  و  نبود  سازی  اند. 

بتوانند ویژگی مدل  ها و عوامل موفقیت رهبری سبز را در این  های کاربردی و جامع که 

صورت دقیق شناسایی و تشریح کنند، باعث شده است تا رهبران و مدیران  ها به نوع شرکت 
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برداری کنند. همچنین، عدم آگاهی کافی و مقاومت  از این رویکرد بهره   ی خوب نتوانند به 

ها، مانع اصلی در مسیر توسعه رهبری سبز  در برابر تغییرات فرهنگی و رفتاری در سازمان 

می  می محسوب  چگونه  که  است  این  اصلی  مسئله  بنابراین،  و  شود.  جامع  مدلی  توان 

شرکت  ساختار  و  نیازها  با  متناسب  که  کرد  طراحی  سبز  رهبری  برای  های  کاربردی 

بتواند آن  و  باشد  اهداف زیست خصوصی  تحقق  در جهت  را  پایدار  ها  توسعه  و  محیطی 

 هدایت نماید؟ 

 مبانی نظری  

تعریف می به   1رهبری سبز  از رهبری  توسعه و  عنوان سبکی  بر  تمرکز اصلی آن  شود که 

پایدار محیط  رفتارهای  اتخاذ رویکردی  زیستی در سازمان ترویج  با  ها است. رهبران سبز 

کنند تا ضمن بهبود عملکرد  محیطی، تلاش می مسئولانه و آگاهانه نسبت به تأثیرات زیست 

  (. Ghotbi & Montazeri, 2024زیست را نیز تضمین کنند ) سازمانی، حفاظت از محیط 

رویه  اتخاذ  به  کارکنان  ترغیب  شامل  رهبری  نوع  فرهنگ این  ایجاد  سبز،    ی سازمان های 

محیط  به دوستدار  و  استراتژی زیست  منفی  کارگیری  اثرات  کاهش  برای  هایی 

عنوان  به  رهبری سبز . ( Zhang et al., 2025)  شود های سازمان می محیطی فعالیت زیست 

و   ایجاد  بر  آن  تمرکز  که  است  مطرح  سازمانی  مدیریت  در  جامع  و  نوین  رویکرد  یک 

زیست  فرهنگ  سازمان تقویت  داخل  در  به محیطی  آنان  هدایت  و  پایدار    ی سو ها  توسعه 

نه می  رهبری  نوع  این  به حفظ  باشد.  بلکه  دارد،  توجه  طبیعی  منابع  بهینه  مدیریت  به  تنها 

 ,Nawaz Khanپردازد ) های سازمانی می آور فعالیت ها و کاهش اثرات زیان اکوسیستم 

درواقع، رهبری سبز تلفیقی است از اصول رهبری اخلاقی، مشارکتی و مسئولانه    .( 2023

محیطی و اجتماعی در سازمان  عنوان عوامل کلیدی در تحقق اهداف زیست که رهبران را به 

 . ( Akharavi & Nazari, 2025)  کند معرفی می 

های متفاوتی از رهبری  شده توسط اندیشمندان این حوزه، جنبه تعاریف مختلف ارائه 

مزیت   ایجاد  و  سیستمی  نگرش  کارکنان،  توانمندسازی  مسئولانه،  رفتارهای  مانند  سبز 

 
1 Green Leadership 
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درباره رهبری    نظران صاحب در ادامه جدولی از تعاریف  .دهند رقابتی پایدار را پوشش می 

 شده است. سبز آورده  

 . تعاریف رهبری سبز 1جدول 
 نظر صاحب نام   تعریف رهبری سبز 

محیط  رفتارهای  اتخاذ  با  رهبران  که  است  فرآیندی  سبز  مسئولانه،  رهبری  زیستی 

 .کنند پایداری و حفاظت از طبیعت هدایت می   ی سو را به   ی سازمان فرهنگ 

Jeremy 
Reis 

زمان به بهبود عملکرد سازمان و کاهش  رهبری سبز به معنای اعمال رهبری است که هم 

زیست  منفی  و  اثرات  اقتصادی  اهداف  بین  تعادل  ایجاد  دنبال  به  و  دارد  توجه  محیطی 

 .زیستی است محیط 

Lawrence 
Hines 

رفتارهای دوستدار محیط  پذیرش  برای  افراد  توانمندسازی  و  رهبری سبز شامل  زیست 

 .های پایدار در فرایندهای سازمانی است ایجاد نوآوری 

Sarah 
Jones 

یادگیری مستمر و توسعه    ی سو رهبری سبز نوعی رهبری یادگیرنده است که سازمان را به 

 .کند و نگرش سیستمی به مدیریت منابع طبیعی دارد پایدار هدایت می 

Peter 
Senge 

الهام بخشی به کارکنان، آن رهبری سبز را می  با  ها را به  توان فرایندی دانست که رهبر 

 .کند زیست و رعایت مسئولیت اجتماعی ترغیب می مشارکت در حفظ محیط 

Robert 
Graham 

کند و  زمان مزیت رقابتی ایجاد می طور هم است که به   ی وکار رهبری سبز استراتژی کسب 

 .زیستی متعهد است به پایداری محیط 

Michael 
Porter 

عنوان  محیطی به است که در آن مسئولیت زیست   ی سازمان رهبری سبز فرایند ایجاد فرهنگ 

 .شود ها لحاظ می گیری و در تصمیم   شده رفته ی ارزش محوری پذ 

Emily 
Smith 

مدل  پژوهشی،  حوزه  ارائه در  سبز  رهبری  عملکرد  تبیین  برای  مختلفی  ،  اند شده های 

های مختلفی را بر اساس  عنوان یک حوزه نوظهور در مدیریت سازمانی، مدل رهبری سبز به 

های خاصی از هدایت  رویکردهای نظری و عملیاتی معرفی کرده است که هر یک بر جنبه 

 .زیست تمرکز دارند سازمان به سمت توسعه پایدار و حفاظت از محیط 

 1ز آفرین سب مدل رهبری تحول  . 1

آفرین بناشده است و تأکید دارد که رهبران سبز باید  این مدل بر پایه تئوری رهبری تحول 

الهام  اهداف  توانایی  به  دستیابی  برای  را  کارکنان  توانمندسازی  و  انگیزش  بخشی، 

 
1 Green Transformational Leadership 
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چشم زیست  ایجاد  با  رهبران  رویکرد،  این  در  باشند.  داشته  بهبود  محیطی  و  سبز  اندازی 

کنند  زیستی کارکنان، تغییرات رفتاری و فرهنگی در سازمان ایجاد می های محیط نگرش 

 (Al-Zwahreh, et al., 2019 .)  

  1ز مدل رهبری اخلاقی سب  . ۲

کند که در آن رهبران  عنوان بخشی از رهبری اخلاقی معرفی می این مدل، رهبری سبز را به 

کنند. رهبران اخلاقی  محیطی عمل می پذیری زیست های اخلاقی و مسئولیت بر پایه ارزش 

مخرب   اثرات  کاهش  و  طبیعی  منابع  حفظ  به  و  داده  ترویج  را  اخلاقی  رفتارهای  سبز، 

 . ( Green & McCann, 2011)  ددارند ی محیطی تأک زیست 

 2ی مدل رهبری سبز مشارکت  . 3

محیطی تأکید دارد. رهبران در  های زیست گیری این مدل بر مشارکت کارکنان در تصمیم 

به مشارکت فعال در توسعه و اجرای سیاست  های سبز سازمان  این رویکرد، کارکنان را 

می  فرهنگ ترغیب  مشارکتی،  محیطی  ایجاد  با  و  محیط   ی سازمان کنند  را  دوستدار  زیست 

 . ( Mittal & Dhar, 2016)  نمایند تقویت می 

 3ز مدل رهبری سبز مبتنی بر مدیریت منابع انسانی سب  . 4

نشان می  مدل  سبز  این  انسانی  منابع  مدیریت  با  تنگاتنگ  ارتباط  در  سبز  رهبری  دهد که 

سیاست  طریق  از  سبز  رهبران  آموزش است.  مانند  انسانی،  منابع  فرایندهای  و  های  ها 

با نگرش سبز و ایجاد انگیزه برای رفتارهای سبز،  محیط  زیستی، جذب و حفظ کارکنان 

 (. Amelia et al., 2020کنند ) پایدار را ایجاد می   ی سازمان فرهنگ 
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 1ک مدل رهبری سبز ارگونومی  . 5

فشارهای   کاهش  باهدف  کار  محیط  سلامت  و  کاری  شرایط  بهبود  بر  بیشتر  مدل  این 

را   ارگونومیک، طراحی محیط کار  سبز  دارد. رهبران  تأکید  روانی کارکنان  جسمانی و 

زیست  منفی  اثرات  کاهش  و  کارکنان  رفاه  افزایش  می باهدف  بهینه   سازند محیطی 

 (Lusiani et al., 2020 .) 

 پیامدهای رهبری سبز 
ها و کارکنان  ای بر سازمان عنوان یک سبک رهبری نوین، تأثیرات گسترده رهبری سبز، به 

اند  محیطی، اجتماعی و اقتصادی است. مطالعات اخیر نشان داده دارد که شامل ابعاد زیست 

تواند منجر به پیامدهای مثبت متعددی شود که در ادامه به  کارگیری رهبری سبز می که به 

 .شود ها اشاره می ترین آن مهم 

  2ی زیست افزایش رفتارهای شهروندی سازمانی محیط  . 1

ترین پیامدهای رهبری سبز، ارتقای رفتارهای فراتر از وظیفه رسمی کارکنان  یکی از مهم 

  ی سازمان زیست است. رهبران سبز با ایجاد انگیزش و فرهنگ در جهت حمایت از محیط 

جویی  شوند کارکنان داوطلبانه اقداماتی برای کاهش ضایعات، صرفه مناسب، باعث می 

 . Lusiani et al., 2020))  انرژی و حفاظت منابع طبیعی انجام دهند 

 وری منابع بهبود عملکرد سازمانی و بهره  . 2

اند که رهبری سبز باعث بهبود کلی عملکرد سازمان از طریق ارتقای  مطالعات نشان داده 

شود.  وری نیروی انسانی می های عملیاتی و بهبود بهره وری انرژی، کاهش هزینه بهره 

محیطی در سازمان نیز کمک کند  های زیست تواند به افزایش نوآوری رهبری سبز می 

 . Ahmad  et al., 2021)) گردد که منجر به مزیت رقابتی پایدار می 
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 افزایش تعهد سازمانی و رضایت شغلی کارکنان  . ۳

زیست، باعث افزایش رضایت شغلی  حمایتگر محیط   ی سازمان رهبران سبز با ایجاد فرهنگ 

می  کارکنان  سازمانی  تعهد  و  و  ارزشمندی  احساس  افراد  به  رهبری  سبک  این  شوند. 

دهد که موجب کاهش ترک خدمت و  محیطی می پذیری در قبال اهداف زیست مسئولیت 

 . Cardovio et al., 2020))  شود افزایش انگیزه کاری می 

  1ی ارتقای مسئولیت اجتماعی سازمان  . ۴

ها را به سمت عملکردی  ها شده و آن رهبری سبز موجب تقویت مسئولیت اجتماعی سازمان 

دهد. این رویکرد، اعتماد عمومی و اعتبار  زیست سوق می پایدارتر در برابر جامعه و محیط 

 Cardovio))  شود دهد و موجب بهبود رابطه سازمان با ذینفعان می سازمان را افزایش می 

et al., 2020 

 محیطی بار زیست کاهش اثرات زیان  . 5

یکی از پیامدهای مستقیم رهبری سبز، کاهش آلودگی، مصرف غیرمسئولانه منابع و بهبود  

اطراف آن است. سازمان  با  کیفیت محیط کار و  هایی که تحت رهبری سبز قرار دارند، 

محیطی خود را به حداقل  محیطی، اثرات منفی زیست ها و فرایندهای زیست اتخاذ سیاست 

 Zhang et al., 2025)رسانند ) می 

است:    ی د ی سه بُعد کل   ان ی سبز حاصل تعامل م   ی شده، رهبر مطرح   ی نظر   ی بر اساس مبان 

  ن، ی آفر تحول   ی رهبر   ی ها ه ی . نظر ی عملکرد   ی امدها ی و پ   ی رفتار   ی ندها ی فرا   ، ی ا نه ی عوامل زم 

  ی کارکنان برا   زش ی و انگ   ی سازمان فرهنگ   ی ده بر نقش رهبر در شکل   ، ی و مشارکت   ی اخلاق 

  ی بر منابع انسان   ی مبتن   ی رهبر   ی ها مدل   که ی درحال   ددارند؛ ی أک ت   ی ط ی مح ست ی تحقق اهداف ز 

عنوان  به   ی کار   ط ی ها، سلامت کارکنان و بهبود شرا به توسعه مهارت   ک، ی سبز و ارگونوم 

پا   از ی ن ش ی پ  م   ی دار ی تحقق  مدل  انتخاب   ی ها شاخص   ن، ی بنابرا   کنند؛ ی اشاره  در  شده 

رو   ی ر ی تفس   ی ساختار  سبز،    ، سازمان   ی ط ی مح ست ی ز   کرد ی ازجمله  فرهنگ  توسعه 

رهبر   ی نوآور   ، ی ط ی مح ست ی ز   ی توانمندساز  رهبر   ی در  و  به   ی حام   ی سبز  ــ  طور  سلامت 
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ا   م ی مستق  م شده استخراج   ی نظر   ی مبان   ن ی از  نشان  و  رهبر   دهند ی اند  پد   ی که    ی ا ده ی سبز 

 است.    ی فرهنگ، رفتار و ساختار سازمان   ن ی ب   یی افزا هم   ازمند ی است که ن   ی چندبعد 

شود که پویایی این سبک رهبری تنها  از سوی دیگر، در ادبیات رهبری سبز تأکید می 

می  تحقق  و  زمانی  آموزش  فرهنگ،  رهبری،  )مانند  سازمان  درونی  عوامل  میان  که  یابد 

و   اجتماعی  مسئولیت  سازمانی،  عملکرد  )ازجمله  آن  بیرونی  نتایج  و  کارکنان(  سلامت 

دقیقاً به   ای منظم و ساختاری برقرار شود. روش ساختاری تفسیری سلامت اجتماعی( رابطه 

مراتبی میان این متغیرها را آشکار سازد.  شده است تا روابط سلسله کارگرفته همین منظور به 

شده در این پژوهش، تبلور عینی مبانی نظری  طراحی  ساختاری تفسیری  بدین ترتیب، مدل 

باتک  بندی میان  ومعلولی و سطح ارتباط علت   های نظری، یافته   بر ه ی رهبری سبز است؛ زیرا 

ها از  های کلیدی را مشخص کرده و تصویری یکپارچه از مسیر حرکت سازمان شاخص 

 .دهد سازی فرهنگی و رفتاری تا تحقق نتایج پایداری و مسئولیت اجتماعی ارائه می زمینه 

 پیشینه پژوهش 
های مرتبط با حوزه رهبری سبز پرداخته  مرور و تحلیل برخی از پژوهش در این بخش، به 

شده در زمینه مدیریت و شناخت  توجه در تحقیقات انجام به محدودیت قابل شود. باتوجه می 

محیط  رویکرد  با  محدود  سازمانی  نسبتاً  گستردگی  همچنین  و  کشور  داخل  در  زیستی 

وضوح  تر و فراگیرتر به المللی در این حوزه، ضرورت انجام مطالعات عمیق های بین پژوهش 

ترین تحقیقات داخلی و خارجی مرتبط با رهبری سبز  ای از مهم شود. خلاصه احساس می 

 .شده است ارائه   زیر و تأثیرات آن در  

 در حوزه رهبری سبز   شده انجام های  . پیشینه پژوهش 2جدول  

 پژوهش   عنوان  پژوهش   نتایج  
نوع  

 پژوهش 
 پژوهشگر / سال 

رهبری سبز موجب افزایش انگیزه  

های  کارکنان برای مشارکت در فعالیت 

 .محیطی شده است زیست 

  ک ی سبز:    ی در مورد رهبر   ق ی تحق 

و چارچوب    ک ی ستمات ی س   ی بررس 

 ی نظر 

 کمی 
Zhang et al., 

2025) 
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 .  2جدول  ادامه  

 پژوهش   عنوان  پژوهش   نتایج  
نوع  

 پژوهش 
 پژوهشگر / سال 

مشکلات ساختاری و فرهنگی  

ترین موانع موفقیت رهبری سبز  مهم 

 .های دولتی هستند در سازمان 

 کیفی  سبز   ی منابع انسان   ت ی ر ی نقش مد 
Nawaz 

Khan, 2023 
 

طور مثبت  آفرین به رهبری سبز تحول 

بر رفتارهای فراتر از وظیفه کارکنان  

 .است   رگذار ی تأث 

  تال ی ج ی خدمتگزار، د   ی رهبر   ر ی تأث 

 وکار و سبز بر عملکرد کسب 
 کمی 

Lusiani, 
2020 

 

داری موجب  طور معنی رهبری سبز به 

افزایش تعهد سازمانی و رضایت  

 .شود شغلی می 

:  ی د ی تول   ع ی سبز در صنا   ی رهبر 

انقلاب سبز بر    ر ی آشکارکردن تأث 

 . ی عملکرد سازمان 

ترکیبی  

)کیفی و  

 کمی( 

Yang et al., 
2024 

 

رهبری سبز باعث افزایش  

زیستی و بهبود  های محیط نوآوری 

 .شود ها می وری منابع در سازمان بهره 

و    تال ی جی خدمتگزار، د   ی رهبر   ا ی آ 

  ر ی سبز بر عملکرد بازار تأث 

از صنعت    ی گذاشت؟ شواهد 

 ی اندونز   ی داروساز 

 کمی 
Amelia et 
al., 2020 

 

رهبری سبز نقش مهمی در ارتقای  

های  شرکت مسئولیت اجتماعی  

زیست ایفا  و حفظ محیط   خصوصی 

 .کند می 

مدیریت سبز و عملکرد پایدار  

کوچک و    ی وکارها کسب 

متوسط صنعتی: نقش  

 نوآوری سبز   ی گر ی انجی م 

 کمی 
Soroushnia 
et al., 2024 

 

طراحی مدل رهبری سبز با محوریت  

توانمندسازی کارکنان و بهبود عملکرد  

 .های صنعتی محیطی در شرکت زیست 

های  مدل رهبری سبز در سازمان 

 صنعتی 

  - کمی 

 کیفی 

Saedi et al., 
2021 

 

طور مستقیم بر  رهبری سبز به 

محیطی و کاهش  های زیست نوآوری 

 .آلودگی اثر مثبت دارد 

نهادی    ی ساز ت ی ارائه الگوی ظرف 

  ی گذار ی مش در زمینه خط 

مشارکت شهروندی در حوزه  

 زیست محیط 

 کمی 
Salarian et 
al., 2024 

 

سبز اماکن    ت ی ر ی مد   ی م ی پارادا   ی الگو 

  ، ی در قالب شش بعد علل عل   ی ورزش 

راهبردها، بسترها،    ، ی مقوله محور 

  ن یی تب   امدها ی گر و پ مداخله   ط ی شرا 

 . د ی گرد 

الگوی توسعه مدیریت سبز  

ورزشی با    سات ی اماکن و تأس 

 بنیاد پردازی داده رویکرد نظریه 

 کیفی 
Salimi et 
al., 2025 
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صورت کلی بیان کرد که مطالعات متعددی در حوزه  توان به به جدول فوق، می باتوجه 

بین  سطح  در  چه  سبز،  انجام رهبری  کشور  داخل  در  چه  و  باا المللی  است.  ،  حال ن ی شده 

های داخلی عمدتاً در مراحل ابتدایی و آغازین این حوزه قرار دارند و بازه زمانی  پژوهش 

   .دهنده تازگی این موضوع در فضای پژوهشی داخلی است انتشار مقالات نشان 

نوآوری و وجه تمایز پژوهش حاضر در این است که اکثر مطالعات گذشته بیشتر به  

های کاری خاص، واکاوی موضوع در  بررسی کاربردهای رویکرد رهبری سبز در محیط 

صورت  ای که به اند، اما تاکنون مطالعه های محدود پرداخته های غیرمدیریتی و جنبه حوزه 

عوامل   بنیادین،  متغیرهای  و  کند  ارائه  سبز  رهبری  برای  کامل  مدل  یک  کلی  و  جامع 

 کننده، ابعاد مختلف و پیامدهای آن را تبیین نماید، وجود نداشته است. تقویت 

های  شده است تا مؤلفه در پژوهش حاضر، از رویکرد ترکیبی )کم ی و کیفی( استفاده 

و بنیانی مستحکم برای مطالعات آتی در این حوزه فراهم    شده یی کلیدی رهبری سبز شناسا 

شناسی پژوهش، انجام  به کمبود مطالعات داخلی و نو بودن موضوع و روش شود. باتوجه 

تواند شکاف موجود در ادبیات  این پژوهش می   .رسد این تحقیق ضروری و بایسته به نظر می 

به  و  کند  پر  سبز  رهبری  جامع  مدل  نخستین  ارائه  با  را  برای  تحقیق  مهم  مرجعی  عنوان 

 .تحقیقات آتی مورداستفاده قرار گیرد 

دهد که اگرچه مطالعات متعددی به بررسی  های داخلی و خارجی نشان می مرور پیشینه 

های  اند )مانند پژوهش ها پرداخته تأثیر رهبری سبز بر متغیرهای رفتاری و عملکردی سازمان 

(، اما اغلب  ۲۰۲۰؛ امیلیا و همکاران،  ۲۰۲4؛ یانگ و همکاران،  ۲۰۲5ژانگ و همکاران،  

این تحقیقات رویکردی تجربی و توصیفی داشته و بیشتر بر روابط مستقیم میان رهبری سبز  

ها، سازوکارهای علی و روابط درونی  اند. در این پژوهش و پیامدهای سازمانی تمرکز کرده 

محیطی، نوآوری سبز  های رهبری سبز )نظیر فرهنگ سبز، توانمندسازی زیست میان مؤلفه 

 اند.  ختاری قرارگرفته و مسئولیت اجتماعی( کمتر مورد تحلیل سا 

اند و از  های خطی پرداخته ، بیشتر مطالعات گذشته به بررسی اثرگذاری گر ی د عبارت به 

سلسله مدل  روابط  شاخص سازی  میان  متقابل  تأثیرات  و  کرده مراتبی  غفلت  اند؛  ها 

مند است و نیاز به تحلیل ساختاری  ماهیت رهبری سبز چندبعدی، پویا و نظام   که ی درحال 
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ای، فرایندی و پیامدی( مشخص  دارد تا نقش هر مؤلفه در سطوح مختلف )زمینه  تفسیری 

 .شود 

( هرچند به طراحی  ۲۰۲4هایی مانند سالاریان و همکاران ) در سطح داخلی نیز پژوهش 

ها غالباً فاقد پیوند نظری منسجم  اند، اما این مدل هایی از رهبری یا مدیریت سبز پرداخته مدل 

اند.  میان ابعاد فردی، سازمانی و سیستمی بوده و بیشتر بر توصیف روابط کیفی تمرکز داشته 

و   کارکنان  سبز  رفتار  مانند  جدیدی  مفاهیم  داخلی،  مطالعات  اغلب  در  دیگر،  سوی  از 

 اند.  سازی نشده صورت جامع وارد مدل محیطی سازمانی به زیست   حکمرانی 

تبیین  رو ن ی ازا  نخست،  است:  نهفته  اساسی  جنبه  دو  در  حاضر  پژوهش  نظری  خلأ   ،

مؤلفه  میان  روابط  تفسیری  و  علی  بهره ساختار  با  سبز  رهبری  از روش های    تحلیل  گیری 

شرکت تفسیری   ساختاری  شرایط  با  متناسب  سبز  رهبری  بومی  مدل  توسعه  دوم،  های  ؛ 

بهره  ضمن  که  ایران  و  صنعتی  نهادی  فرهنگی،  اقتضائات  با  جهانی،  تجارب  از  گیری 

ساختاری کشور سازگار است. این نوآوری نظری و روشی، جایگاه پژوهش را از سطح  

 . کند توصیف به سطح تبیین ارتقا داده و آن را از مطالعات پیشین متمایز می 

 روش 

صورت کیفی و کمی در پارادایم استقرایی ـ  پژوهش حاضر بر اساس رویکرد آمیخته و به 

های متوالی  شده است. ازنظر هدف، این پژوهش کاربردی و در دسته پژوهش قیاسی انجام 

گیرد. جامعه آماری پژوهش در هر دو بخش کیفی و کمی شامل اساتید  ـ اکتشافی قرار می 

دانشگاه در حوزه مدیریت رفتار سازمانی و مدیریت منابع انسانی و همچنین مدیران ارشد  

شرکت  میانی  پتروشیمی،  و  صنایع  ازجمله  مختلف  صنایع  در  فعال  خصوصی  های 

   سازی، داروسازی و ساختمان بود. ماشین 

ملاک انتخاب خبرگان، آشنایی عمیق نظری و تجربی با مباحث رهبری سبز و سابقه  

علی  که  افرادی  همچنین،  بود،  مرتبط  پژوهشی  یا  تجربه صنعتی،  مدیریتی  دارابودن  رغم 

این    ، آشنایی کافی با مبانی نظری رهبری سبز نداشتند، از نمونه حذف شدند )معیار خروج( 

های  ترکیب، تنوع دیدگاه میان خبرگان دانشگاهی و صنعتی را تضمین و اعتبار درونی یافته 

صورت هدفمند و بر اساس اصل اشباع نظری  گیری به نمونه   .بخش کیفی را تقویت کرد 



 219 | امیدی |...  های صنعتیطراحی الگوی رهبری سبز در شرکت 

 

تعیین گردید.   بر اساس قاعده کفایت نظری   که  عنوان نمونه نفر به  ۲7  ت ی انجام شد و درنها 

مصاحبه  فرایند  که  معنا  این  داده به  یافت که  ادامه  زمانی  تا  به ظهور  ها  منجر  های جدید 

پس از مصاحبه با نفر  که  ای نشد و تکرار مفاهیم قبلی مشاهده گردید  مفهوم یا مقوله تازه 

ها نشان داد که افزودن افراد جدید تغییری در  ، اشباع نظری حاصل شد و تحلیل داده ۲7

شده از منظر  ، تعداد خبرگان انتخاب ن ی کند؛ بنابرا آمده ایجاد نمی دست ساختار مقولات به 

با اصول تحقیقات کیفی و نظریه روش  بنیاد سازگار  پردازی داده شناختی کفایت داشته و 

 .است 

داده  گردآوری  نیمه ابزار  مصاحبه  کیفی،  بخش  در  بخشی  ها  که  بود  ساختاریافته 

صورت تلفنی انجام شد. هر مصاحبه توسط پژوهشگر بین  صورت حضوری و بخشی به به 

صورت دقیق ثبت شد. در  دقیقه طول کشید و نکات کلیدی توسط خبرگان به   4۰تا    3۰

نامه در  سازی ساختاری تفسیری طراحی گردید. این پرسش نامه مدل بخش کمی، پرسش 

های رهبری سبز  های آن را مؤلفه تنظیم شد که سطرها و ستون   ۱6× ۱6قالب یک ماتریس  

 دادند.  تشکیل می 

ها  نفر قرار گرفت و از آن   ۲7صورت حضوری و ایمیلی در اختیار همان  نامه به پرسش 

برای    .سازی ساختاری تفسیری به آن پاسخ دهند خواسته شد تا بر اساس الگوریتم مدل 

داده  گردآوری  ابزار  پایایی  و  روایی  و  سنجش  محتوایی  روش  از  کیفی  بخش  در  ها، 

روایی نظری و برای پایایی، از سنجش درون کدگذار و میان کدگذار استفاده شد. پایایی  

برای میان کدگذار تأیید    ۰/ ۸3برای درون کدگذار و    ۰/ 76این روش با ضریب توافق  

 گردید.  

نامه از طریق روایی اعتبار محتوا و پایایی آن  همچنین، در بخش کمی، روایی پرسش 

  .دهنده اعتبار بالای ابزار بود نشان   ۰/ ۸۸با روش بازآزمون سنجیده شد که ضریب پایایی  

انجام    اطلس تی. آی افزار  های کیفی با استفاده از روش تحلیل محتوا و نرم تحلیل داده 

 شد.  

شیوه کدگذاری بر اساس سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری  

مصاحبه  متن  در  اصلی  مفاهیم  باز،  کدگذاری  با  ابتدا،  در  گرفت.  صورت  ها  انتخابی 
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با تجمیع    ت ی استخراج شد، سپس کدهای باز در قالب کدهای محوری تلفیق گردید و درنها 

در   سبز  رهبری  مدل  طراحی  مبنای  که  گرفتند  شکل  نهایی  کدهای  محوری،  کدهای 

تفسیری    ی سازی ساختار برای تحلیل کمی نیز از روش مدل   .های خصوصی شدند شرکت 

 .شده است بهره گرفته 

منظور اطمینان از پایایی قضاوت خبرگان در تعیین روابط میان متغیرها و تأیید ساختار  به 

کندال  هماهنگی  از ضریب  یا    ۱مدل،  داوران  بین  توافق  میزان  این ضریب  شد.  استفاده 

 سنجد. هایشان می خبرگان را در قضاوت 

ها  ها، داده خبره درباره روابط علی و معلولی میان شاخص   ۱۰آوری نظرات  پس از جمع   

به دست آمد   ۰/ 76تحلیل شدند. مقدار ضریب هماهنگی کندال برابر با   SPSSافزار  در نرم 

قبولی بین قضاوت خبرگان وجود  معنادار بود؛ بنابراین، توافق قابل   ۰.۰5که در سطح خطای  

اطمینان حاصل کرد. علاوه   ساختاری تفسیری  توان از نتایج برای تدوین مدل داشت و می 

افزایش دقت تحلیل  برای  این،  از طریق مصاحبه  بر  بعدی  ناسازگار در مرحله  نظرات  ها، 

 .بازبینی و اصلاح شد  ۲تکمیلی و اجماع گروهی 

 ها یافته 
جمعیت  خصوصیات  قسمت،  این  تحل در  پژوهش  نمونه  افراد  این    شده ل ی شناختی  است. 

هایی مانند سن، جنسیت، میزان تحصیلات، سابقه شغلی و دیگر  خصوصیات شامل شاخص 

.  اند شده ی تر ترکیب و ساختار نمونه گردآور باشد که برای فهم دقیق های مرتبط می ویژگی 

این داده به   3جدول   ارائه می طور جامع  را  انجام تحلیل ها  برای  مناسبی  و زمینه  های  دهد 

 . کند آماری و تفسیر نتایج فراهم می 

 

 

 
1 Kendall’s Coefficient of Concordance 
2 Delphi refinement 
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 شناختی اعضای نمونه های جمعیت ویژگی .  3جدول  

 ها ویژگی  بندی دسته  تعداد 

 مرد  21
 جنسیت 

 زن  6

 10کمتر از   3

 11- 20تا   16 سن )سال( 

 20بالاتر از   8

 کارشناسی  5

 ارشد ی کارشناس  10 سطح تحصیلات 

 دکتری  12

 اساتید  12

 حوزه شغلی 

 مدیران  11

 معدن صنعت   2

 نفت و گاز  3

 سازی صنعتی ماشین  4

 داروسازی  4

 صنعت ساختمان  2

 های بخش کیفی یافته 

های تخصصی با خبرگان حوزه رهبری سبز،  در بخش کیفی پژوهش، پس از انجام مصاحبه 

وارد شد. سپس با استفاده از روش تحلیل محتوا    . آی تی افزار اطلس ها به نرم متون مصاحبه 

بندی گردیدند. این تحلیل،  و فرایند کدگذاری، عوامل مؤثر بر رهبری سبز شناسایی و طبقه 

گیری و توسعه رهبری سبز در  در شکل   رگذار ی های کلیدی و تأث ساز استخراج مؤلفه زمینه 

 . ها شد سازمان 
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 ها مصاحبه   . نمونه 4جدول 

کدهای  

انتخابی  

 )مقوله( 

 سؤال مصاحبه  شونده قول از مصاحبه نقل  کدهای باز  کدهای محوری 

های  زمینه 

 رهبری سبز 

نیاز به  

پذیری  مسئولیت 

 محیطی زیست 

توجه به  

های  چالش 

محیطی،  زیست 

فشار اجتماعی و  

 قانونی 

محیطی  الان شرایط زیست 

  ر کشور طوری شده که اگ 

مدیران به این مسائل توجه  

، هم توی مصرف منابع  د نکنن 

خوریم، هم  به مشکل می 

 .د بین تصویر برند آسیب می 

به نظر شما چه  

عواملی سبب  

شود که نیاز  می 

به رهبری سبز  

ها  در سازمان 

 احساس شود؟ 

توسعه فرهنگ  

 سبز 

ترویج آگاهی و  

مسئولیت  

 محیطی زیست 

  ی سازمان فرهنگ 

سبز، آموزش  

زیستی،  محیط 

ایجاد  

های  زیرساخت 

 سبز 

به سمت    اند تو سازمانی می 

که فرهنگ    ود رهبری سبز بر 

و    د زیستی داشته باش محیط 

های منظم به  آموزش 

کارکنانش بده، وگرنه فقط  

 .د ن ا م شعار می 

بسترهای لازم  

برای اجرای  

رهبری سبز در  

ها  سازمان 

 چیست؟ 

  ی رفتار سبک 

 رهبری سبز 

الگوسازی و  

اعمال  

رفتارهای  

 محیطی زیست 

الگو بودن مدیر،  

رفتارهای سبز،  

سبک زندگی  

 پایدار 

ی که الگوی خوبی  ن مدیرا 

، خودشان سبک  د باشن 

، کمتر  د زندگی سبز دارن 

و    د کنن منابع مصرف می 

کارکنان رو هم تشویق  

که مسئولانه رفتار    د کنن می 

 .د کنن 

به نظر شما، ابعاد  

و نمودهای  

رهبری سبز  

 چیست؟ 

پیامدهای  

 رهبری سبز 

بهبود عملکرد  

محیطی  زیست 

 و سازمانی 

نوآوری سبز،  

بهبود عملکرد،  

مشارکت  

داوطلبانه  

 کارکنان 

کارکنانی که در چنین فضایی  

، خودشان  د کنن کار می 

های  داوطلبانه دنبال نوآوری 

و    د ن و ر محیطی می زیست 

وری  بهره   وند ش باعث می 

 .برود منابع هم بالا  

رهبری سبز چه  

پیامدهایی برای  

سازمان به همراه  

 دارد؟ 
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تمامی مصاحبه  از تحلیل دقیق  استخراج کدهای مرتبط،  پس    5جدول    درنهایت ها و 

رهبری   بر  مؤثر  کلیدی  و  نهایی  عوامل  که  گردید  به   سبز تدوین  و  را  جامع  صورت 

شده  ها و ابعاد شناسایی ترین مؤلفه ای از مهم دهد. این جدول خلاصه یافته نشان می سازمان 

 . است   قرارگرفته   سبز در پژوهش است که مبنای مدل نهایی رهبری  

 سبز کدگذاری عوامل مؤثر بر رهبری    ند ی : فرا 5جدول  

 مقولات  کدهای انتخابی  کدهای محوری  کدهای باز 

تعهد سازمان به کاهش  

ها و استفاده از  آلاینده 

 های پاک فناوری 

تلاش سازمان برای حفظ  

زیست و توسعه  محیط 

 پایدار 

رویکرد  

محیطی  زیست 

 سازمان 

های رهبری  زمینه 

 سبز 

های حفظ منابع  سیاست 

 طبیعی 

پایبندی به حفظ منابع و  

 کاهش آلودگی 

های  استراتژی 

 زیستی محیط 

مشارکت فعال کارکنان در  

 های سبز برنامه 

انگیزش و مشارکت  

کارکنان در اهداف  

 محیطی زیست 

رفتارهای  

محیطی  زیست 

 سازمانی 

مبتنی بر    ی سازمان ایجاد فرهنگ 

 محیطی پذیری زیست مسئولیت 

سبز و    ی سازمان فرهنگ 

 زیستی آموزش محیط 
 توسعه فرهنگ سبز 

گیری  واگذاری اختیار تصمیم 

محیطی به سطوح  زیست 

 مختلف سازمان 

توانمندسازی کارکنان در  

 زیست مدیریت محیط 

توانمندسازی  

 محیطی زیست 

های  کننده تقویت 

 رهبری سبز 

تشویق نوآوری در کاهش  

 مصرف انرژی و مواد زائد 

ایجاد انگیزه برای نوآوری  

 و بهبود عملکرد 

نوآوری در رهبری  

 سبز 

آموزش مداوم کارکنان در  

 زیستی زمینه مسائل محیط 

ها و  توسعه مهارت 

افزایش آگاهی  

 محیطی زیست 

وپرورش  آموزش 

 سبز 

حمایت از سلامت جسم و  

روان کارکنان در محیط کاری  

 سبز 

حفظ رفاه و سلامت  

 کارکنان 
 حمایت از کارکنان 
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 . 5ادامه جدول  

 مقولات  کدهای انتخابی  کدهای محوری  کدهای باز 

رهبری حامی سلامت کارکنان،  

 ایجاد راهبردهای حمایتی 

سلامت منابع  توجه ویژه به 

 انسانی 

رهبری حامی  

 سلامت 

ابعاد رهبری  

 سبز 

گرا،  رهبری پرورشی و مربی 

توسعه تخصص و رشد فردی  

 کارکنان 

 توسعه منابع انسانی سبز 

رهبری  

دهنده منابع  توسعه 

 انسانی 

بر    د ی رهبری سبز با تأک 

 محیطی پذیری زیست مسئولیت 

های  ترویج ارزش 

 زیستی در سازمان محیط 
 رهبری سبز 

رهبری ارگونومیک، کاهش  

 فشارهای جسمانی و روانی 
 رهبری ارگونومیک  بهبود شرایط کاری و ایمنی 

وری و بازدهی  افزایش بهره 

 های سازمانی فعالیت 
 بهبود عملکرد سازمانی 

افزایش عملکرد  

 سازمانی 

پیامدهای  

 رهبری سبز 

ارتقای حفاظت از منابع طبیعی و  

 ها کاهش آلودگی 

بهبود مسئولیت اجتماعی  

 سازمان 

مسئولیت اجتماعی  

 سازمانی 

افزایش سلامت روانی و جسمانی  

 کارکنان 

افزایش رفاه سازمانی و  

 سلامت کارکنان 
 سلامت سازمانی 

بهبود تعاملات اجتماعی و  

 محیطی های زیست مشارکت 

افزایش کیفیت زندگی  

اجتماعی و تعهدات  

 محیطی زیست 

سلامت اجتماعی و  

 پایداری 

 های بخش کمی یافته 

متغیرها  بین  درونی  روابط  ماتریس  ابتدا،  از   (SSIM) در  مرحله،  این  در  گردید.  تعیین 

تا در فرایند  ،  شده مشخص به اصول  باتوجه  ساختاری تفسیری  خبرگان حوزه خواسته شد 

دهنده ارتباطات و تأثیرات متقابل میان  ماتریس مذکور را تکمیل کنند. این ماتریس نشان 

تحلیل  مبنای  و  است  تحقیق  قرار می متغیرهای  بعدی  مفاهیم  .گیرد های  و  نمادها  تعاریف 

 .است   شده ارائه دقیق و روشن    صورت به   7در این ماتریس در جدول    کاررفته به 
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 . تعاریف نمادها 7جدول  

 نماد  شرح 

 V .باشد   رگذار ی تأث  (j) تواند بر عامل ستون می  (i) عامل سطر 

 A .باشد   رگذار ی تأث  (i) تواند بر عامل سطر می  (j) عامل ستون 

 X .گذارند بر یکدیگر تأثیر می  (j) و ستون  (i) هر دو عامل سطر 

 O .ارتباطی وجود ندارد  (j) و عنصر ستون  (i) بین عنصر سطر 

گیری از نظرات خبرگان، ماتریس ساختاری روابط درونی متغیرها  سپس، با بهره 

 .است   شده ارائه   ۸تشکیل گردید که جزئیات آن در جدول  

 ماتریس روابط درونی متغیرها   . 8جدول 
 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ها شاخص 

محیطی  رویکرد زیست 

 سازمان 
O V A V V O V A O X O V V O O * 

های  استراتژی 

 زیستی محیط 
O V V V V V V O O O A O V V *  

محیطی  رفتارهای زیست 

 سازمانی 
V V A V V V O O V O V O V *   

    * V V O V V O V V O A O A توسعه فرهنگ سبز 

توانمندسازی  

 محیطی زیست 
V V O X V O V V O V V *     

      * X O O A O A O O V O نوآوری در رهبری سبز 

       * O V V X O O V V V وپرورش سبز آموزش 

        * O O A A V O V O حمایت از کارکنان 

         * O V V X V O V رهبری حامی سلامت 

دهنده منابع  رهبری توسعه 

 انسانی 
O V O V V V *          

           * V O O O O رهبری سبز 

            * O O V V رهبری ارگونومیک 

             * V X V افزایش عملکرد سازمانی 

مسئولیت اجتماعی  

 سازمانی 
* V A              

               A * سلامت سازمانی 

سلامت اجتماعی و  

 پایداری 
*                
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، ماتریس دستیابی اولیه تشکیل گردید.  (SSIM) پس از تکمیل ماتریس روابط درونی 

و اصلاح قرار گیرد. در    موردبررسی در ادامه، لازم بود سازگاری درونی این ماتریس نیز  

بهره گرفته شد که   متلب  افزار پژوهش حاضر، برای اطمینان از سازگاری ماتریس، از نرم 

 .باشد می   مشاهده قابل   ۹نتایج آن در جدول  

 ماتریس دستیابی سازگاری شده   . 9جدول 
 میزان نفوذ  16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ها مؤلفه 

رویکرد  

محیطی  زیست 

 سازمان 

1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

های  استراتژی 

 زیستی محیط 
0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

رفتارهای  

محیطی  زیست 

 سازمانی 

0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

 9 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 توسعه فرهنگ سبز 

توانمندسازی  

 محیطی زیست 
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 

نوآوری در رهبری  

 سبز 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

وپرورش  آموزش 

 سبز 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 حمایت از کارکنان 

رهبری حامی  

 سلامت 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

رهبری  

دهنده منابع  توسعه 

 انسانی 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

 6 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رهبری سبز 

 5 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رهبری ارگونومیک 

افزایش عملکرد  

 سازمانی 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

مسئولیت اجتماعی  

 سازمانی 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سلامت سازمانی 

سلامت اجتماعی  

 و پایداری 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
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، ابتدا باید مجموعه  ری بندی متغیرها در مدل ساختاری تفسی برای تعیین سطح و اولویت 

هر معیار از ماتریس دستیابی استخراج شود. مجموعه دستیابی   از ی ن ش ی دستیابی و مجموعه پ 

نیز شناخته می عنوان مجموعه خروجی که به  شود، شامل خود معیار و معیارهایی است  ها 

پ  قرار دارند. در مقابل، مجموعه  تأثیر آن  ها، شامل  یا مجموعه ورودی   از ی ن ش ی که تحت 

گذارند. پس از تعیین این دو مجموعه برای  خود معیار و معیارهایی است که بر آن تأثیر می 

و مجموعه    از ی ن ش ی شود. متغیری که اشتراک مجموعه پ ها محاسبه می هر متغیر، اشتراک آن 

شود؛ زیرا  عنوان سطح اول در نظر گرفته می اش برابر با مجموعه دستیابی باشد، به دستیابی 

های سطح  اسایی و تعیین شاخص این متغیر بیشترین میزان تأثیرپذیری را دارد. پس از شن 

برای    از ی ن ش ی شده و فرایند تعیین مجموعه دستیابی و پ ها از ماتریس حذف اول، این شاخص 

شاخص  می سایر  تکرار  می ها  ادامه  زمانی  تا  روند  این  شاخص شود.  تمام  که  ها  یابد 

آن سطح  اولویت  و  شده  می بندی  باعث  روش  این  شود.  مشخص  ساختار  ها  تا  شود 

طور دقیق تعیین گردد و نقش هر متغیر  به   تفسیری   ساختاری  مراتبی متغیرها در مدل سلسله 

 .روشن شود   ی خوب در سیستم به 

 . تعیین سطوح تغییرات 10جدول 

 مجموعه خروجی  مجموعه ورودی  متغیرها 
مجموعه  

 مشترک 
 سطح 

 افزایش عملکرد سازمانی 
 (1  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16 ) 
 اول  ( 1)  ( 1) 

مسئولیت اجتماعی  

 سازمانی 

 (2  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16 ) 
 اول  ( 2)  ( 2) 

 سلامت سازمانی 
 (3  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،

11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،16 ) 
 اول  ( 3)  ( 3) 

سلامت اجتماعی و  

 پایداری 
 (1  ،4 ) 

 (4  ،5  ،6  ،9  ،12  ،13  ،

14  ،15  ،16 ) 
 اول  ( 4) 

 ( 7،  3،  2،  1)  رهبری حامی سلامت 
 (7  ،8  ،9  ،10  ،11  ،12  ،

13  ،14  ،15  ،16 ) 
 دوم  ( 7) 

دهنده منابع  رهبری توسعه 

 انسانی 
 دوم  ( 8)  ( 8)  ( 8،  7،  3،  2،  1) 
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 .  10جدول ادامه  

 مجموعه خروجی  مجموعه ورودی  متغیرها 
مجموعه  

 مشترک 
 سطح 

 دوم  ( 9)  ( 9)  ( 9،  7،  4،  3،  2،  1)  رهبری سبز 

 دوم  ( 10)  ( 10)  ( 10،  7،  3،  2،  1)  رهبری ارگونومیک 

توانمندسازی  

 محیطی زیست 

 (1  ،2  ،3  ،4  ،7  ،11  ،12  ،

13 ) 
 سوم  ( 13)  ( 13) 

 نوآوری در رهبری سبز 
 (1  ،2  ،3  ،4  ،7  ،11  ،12  ،

14 ) 
 سوم  ( 14)  ( 16،  15،  14) 

 سوم  ( 12)  ( 16،  15،  14،  13،  12)  ( 12،  11،  7،  4،  3،  2،  1)  وپرورش سبز آموزش 

 ( 11،  7،  3،  2،  1)  حمایت از کارکنان 
 (11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،

16 ) 
 سوم  ( 11) 

محیطی  رویکرد زیست 

 سازمان 

 (1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،11  ،

12  ،14  ،15 ) 
 چهارم  ( 15)  ( 15) 

 زیستی های محیط استراتژی 
 (1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،11  ،

12  ،14  ،16 ) 
 چهارم  ( 16)  ( 16) 

محیطی  رفتارهای زیست 

 سازمانی 
 چهارم  ( 5)  ( 16،  15،  5)  ( 5،  4،  3،  2،  1) 

 چهارم  ( 6)  ( 16،  6)  ( 6،  4،  3،  2،  1)  توسعه فرهنگ سبز 

انجام سطح  از  می بعد  متغیرها،  بین  روابط  تعیین  و  باتوجه بندی  را  نهایی  مدل  به  توان 

سطح از    برحسب ماتریس دستیابی سازگارشده ترسیم کرد. برای این منظور، ابتدا متغیرها  

چهار    در   سبز های مرتبط با رهبری  شوند. در پژوهش حاضر، مؤلفه بالا به پایین مرتب می 

جامع و منظم نمایش    صورت به مدل نهایی پژوهش را    ۱. نمودار  اند شده بندی دسته سطح  

 .دهد می 

  مراتبی سلسله   سطح   چهار   در   سبز   رهبری   مدل   تفسیری، – بر اساس نتایج تحلیل ساختاری 

های  محیطی سازمان«، »استراتژی سطح چهارم شامل متغیرهای »رویکرد زیست  .شد   تبیین 

محیطی سازمانی« و »توسعه فرهنگ سبز« است که نقش  زیستی«، »رفتارهای زیست محیط 

منزله متغیرهای مستقل یا محرک  گیری رهبری سبز دارند و به زیرساختی و بنیادین در شکل 

می  محسوب  مؤلفه  . شوند سیستم  از  متشکل  سوم  »توانمندسازی  سطح  مانند  هایی 
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سبز« و »حمایت از کارکنان«    وپرورش آموزش محیطی«، »نوآوری در رهبری سبز«، » زیست 

نقش   پیاده   تسهیلگر است که  برای  را  داخلی سازمان  فرایندهای  و  دارند  انتقالی  سازی  و 

می  تقویت  سبز  حامی  رهبری  »رهبری  شامل  رهبری  رفتاری  ابعاد  دوم،  سطح  در  کنند. 

دهنده منابع انسانی«، »رهبری سبز« و »رهبری ارگونومیک« قرار  سلامت«، »رهبری توسعه 

کنند. نهایتاً، سطح  رهبری سبز عمل می   کننده   عملیاتی عنوان عوامل میانجی و  دارند که به 

»سلامت   سازمانی«،  اجتماعی  »مسئولیت  سازمانی«،  عملکرد  »افزایش  متغیرهای  اول 

دهنده پیامدهای نهایی  رد که نشان گی سازمانی« و »سلامت اجتماعی و پایداری« را دربر می 

بیانگر آن است که توسعه زیرساخت طورکلی به و وابسته مدل هستند.   های  ، مدل حاصل 

، ارتقای  درنهایت های رهبری سبز و  گیری سبک ساز شکل محیطی و فرهنگی، زمینه زیست 

 . شود عملکرد و پایداری سازمانی می 

 .مدل نهایی پژوهش 1شکل 

 

عنوان یکی از پیامدهای میانجی و حیاتی میان رهبری سبز  مفهوم رفتار سبز کارکنان به 

و عملکرد سازمانی مطرح است. رهبران سبز از طریق آموزش، الگوسازی و ایجاد فرهنگ  

جویی در منابع،  محیطی، نگرش و رفتار کارکنان را به سمت اقدامات سبز مانند صرفه زیست 

نوآوری  از  اساس،  زیستی هدایت می های محیط کاهش ضایعات و حمایت  این  بر  کنند. 

نه  پژوهش  این  مفهومی  مدل  در  کارکنان  سبز  به رفتار  شاخص تنها  از  یکی  های  عنوان 

محیطی و رهبری اخلاقی(، بلکه  مانند توانمندسازی زیست ) تأثیرپذیر از ابعاد رهبری سبز  
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پیامدهای سازمانی  به  بهبود عملکرد و  ) عنوان حلقه واسط میان فرایندهای رهبری و  نظیر 

شود. این جایگاه میانجی به درک بهتر مسیر علی میان رفتار  مسئولیت اجتماعی( لحاظ می 

کمک کرده و پیوستگی منطقی آن را  ساختاری تفسیری    رهبران و نتایج سازمانی در مدل 

مفهوم حاکمیت زیست .کند تقویت می  دیگر،  به از سوی  از  محیطی سازمانی  عنوان یکی 

زمینه  شکل عوامل  در  راهبردی  نقش  کلیدی،  دارد.  ای  سبز  رهبری  هدایت  و  گیری 

الزامات نهادی است که  محیطی شامل سیاست حاکمیت زیست  ها، ساختارهای نظارتی و 

ساختاری تفسیری   دل کند. در م زیست تعیین می گیری کلی سازمان را در قبال محیط جهت 

رهبری سبز در سطح نخست    لگر ی عنوان زیربنای ساختاری و تسه این پژوهش، این مفهوم به 

محیطی و  هایی نظیر فرهنگ سبز، توانمندسازی زیست گیرد و زمینه تحقق مؤلفه قرار می 

می  فراهم  را  سبز  درنت نوآوری  زیست جه ی سازد.  »حاکمیت  افزودن  به  ،  سازمانی«  محیطی 

ای و »رفتار سبز کارکنان« به سطح میانجی مدل، انسجام نظری و سازگاری  سطوح زمینه 

های کلان  کند و مسیر علی میان سیاست مدل ساختاری تفسیری را با مبانی نظری تقویت می 

 .نماید مند تبیین می صورت نظام زیستی، فرایندهای رهبری و پیامدهای پایداری را به محیط 

 1وتحلیل میک مک تجزیه 
مک، متغیرهای پژوهش بر اساس میزان قدرت نفوذ و قدرت وابستگی در  در تحلیل میک 

کند تا نقش  بندی به پژوهشگران کمک می شوند. این دسته بندی می چهار گروه اصلی طبقه 

و تأثیر نسبی هر متغیر را در کل سیستم درک کنند. نخستین دسته، متغیرهای خودمختار  

تری قرار دارند. این متغیرها تأثیر  هستند که ازنظر قدرت نفوذ و وابستگی در سطح پایین 

مؤلفه  دیگر  بر  نمی چندانی  تأثیر  متغیرها  دیگر  تغییرات  از  نیز  خود  و  ندارند  پذیرند.  ها 

دسته دوم، متغیرهای وابسته  .ای است ها در پویایی سیستم محدود و حاشیه رو، نقش آن ازاین 

پذیرند. این  ارند، اما شدیداً از سایر متغیرها تأثیر می هستند که اگرچه تأثیرگذاری اندکی د 

شوند و بیشتر تابع شرایط ایجادشده  متغیرها معمولاً در نتایج و پیامدهای سیستم دیده می 

اند. دسته سوم، متغیرهای متصل یا پیوندی هستند که هم از قدرت نفوذ  توسط دیگر عوامل 

 
1 MICMAC 
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هم  و  برخوردارند  بسیار    ی وابستگ بالایی  متغیرها  نوع  این  دارند.  متغیرها  سایر  به  زیادی 

ای بر کل سیستم  تواند تأثیرات گسترده ها می حساس و ناپایدار هستند و هرگونه تغییر در آن 

آن  مدیریت  کند.  به ایجاد  به ها  زیرا  دارد،  نیاز  زیادی  هم دقت  و  طور  تأثیرگذار  زمان 

هستند  و  ت ی درنها .تأثیرپذیر  بالا  نفوذ  قدرت  دارای  که  دارند  قرار  مستقل  متغیرهای   ،

شوند،  عنوان عوامل محرک اصلی در سیستم شناخته می وابستگی کم هستند. این متغیرها به 

بدون آن  قرار دهند،  تأثیر  را تحت  اجزای سیستم  دیگر  قادرند  تأثیر  زیرا  که خود تحت 

درنت  گیرند.  قرار  شنا جه ی زیادی  می ،  متغیرها  این  تقویت  و  در  سایی  کلیدی  نقش  تواند 

از   استفاده  با  تحلیل  این  حاضر،  پژوهش  در  کند.  ایفا  سیستم  بهبود  و  مدیریت  هدایت، 

مک، جایگاه هر  شده و در قالب نمودار میک های ماتریس دستیابی سازگار شده انجام داده 

 .شده است متغیر برحسب نفوذ و وابستگی مشخص 

، متغیرها بر اساس میزان قدرت نفوذ و قدرت وابستگی در چهار  میک مک  در تحلیل 

می  قرار  و  دسته  زیاد  نفوذ  قدرت  دارای  که  هستند  مستقل  متغیرهای  اول،  دسته  گیرند. 

می  کم  به وابستگی  متغیرها  این  شناخته  باشند.  سیستم  محرک  و  کلیدی  عوامل  عنوان 

شوند و تأثیرگذاری بالایی بر سایر متغیرها دارند اما خود به تغییرات دیگر متغیرها وابسته  می 

مؤلفه  مطالعه،  این  در  سازمانی نیستند.  عملکرد  افزایش  شامل  اول  سطح  مسئولیت  ،  های 

سازمانی  سازمانی    ، اجتماعی  پایداری   و سلامت  و  اجتماعی  متغیرهای  به   سلامت  عنوان 

معرف  رهبری    اند شده ی مستقل  مدل  در  را  نفوذ  قدرت  بیشترین  دوم،  .رند دا   سبز که  دسته 

متغیرها   این  دارند.  بالایی  و  متوسط  وابستگی  و  نفوذ  قدرت  که  هستند  متصل  متغیرهای 

تغییرات در آن  و  بوده  این  ها می دینامیک  قرار دهد. در  تأثیر  را تحت  تواند کل سیستم 

رهبری   ابعاد  توسعه   سبز دسته،  رهبری  منابع  مانند رهبری حامی سلامت کارکنان،  دهنده 

سبز    ، انسانی  و  و    رهبری  داشته  زیادی  نفوذ  قدرت  که  دارند  ارگونومیک جای  رهبری 

نوآوری  ،  محیطی اند. همچنین، توانمندسازی زیست به سایر متغیرها نیز وابسته   حال ن ی درع 

حمایت از کارکنان در سطح قدرت نفوذ متوسط    و   وپرورش سبز آموزش ،  در رهبری سبز 

می  قرار  متوسط  وابستگی  به و  و  تقویت گیرند  رهبری  کننده عنوان  مهمی    سبز های  نقش 

هم  ت ی درنها .  دارند  و  نفوذ  قدرت  هم  که  هستند  خودمختار  متغیرهای  چهارم  دسته   ،
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تری در  وابستگی کمی دارند. این متغیرها ارتباط اندکی با سیستم دارند و نقش کمرنگ 

بندی به کمک نقشه اثرات مستقیم و غیرمستقیم، امکان تحلیل  این دسته   .کنند مدل ایفا می 

آورد  را فراهم می   سبز تر و قضاوت بهتر درباره نقش هر یک از متغیرها در مدل رهبری  دقیق 

ها و  گیری عنوان محرک اصلی، بایستی در تصمیم دهد که متغیرهای مستقل، به و نشان می 

 .  های سازمانی موردتوجه ویژه قرار گیرند ریزی برنامه 

 . تعیین سطوح تغییرات 11جدول 
 قدرت وابستگی زیاد  قدرت وابستگی متوسط  قدرت وابستگی کم  

 — 7،8،9،10 — قدرت نفوذ زیاد 

 — 11،12،13،14 — قدرت نفوذ متوسط 

 1،2،3،4 — 5،6،15،16 قدرت نفوذ کم 

— — — — 

. تحلیل میک مک 2نمودار 
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 گیری بحث و نتیجه 

کارگیری  های صنعتی و به پژوهش حاضر باهدف طراحی الگوی رهبری سبز در شرکت 

تفسیری  ساختاری  مؤلفه  روش  میان  پیچیده  تعاملات  تا  شد  زیست انجام  و  های  محیطی 

ها نشان داد که  مدیریتی در حوزه رهبری سبز شناسایی و ساختاربندی گردد. تحلیل داده 

شود:  تنیده می رهبری سبز یک نظام چندبعدی است که شامل چهار حوزه کلیدی و درهم 

های رهبری سبز، ابعاد رهبری سبز و پیامدهای رهبری  کننده های رهبری سبز، تقویت زمینه 

مراتبی و با روابط علیـ معلولی مشخص، در  صورت سلسله ها به سبز. هر یک از این حوزه 

می شکل  ایفا  نقش  سازمان  سبز  مدیریت  اثربخشی  و  سبز  زمینه .کنند گیری  رهبری  های 

پایه به  زیرساخت عنوان  و  ساختاری  به  های  سازمانی  تعهد  از  متشکل  استراتژیک،  های 

آلاینده  سیاست کاهش  توسعه  ها،  و  کارکنان  فعال  مشارکت  طبیعی،  منابع  حفظ  های 

ای در تثبیت  کننده ها نقش تعیین محیطی هستند. این مؤلفه پذیری زیست فرهنگ مسئولیت 

جهت  و  پایدار  توسعه  به اصول  و  دارند  سازمانی  تصمیمات  و  رفتارها  به  عنوان  دهی 

می محرک  سبز محسوب  رهبری  ساختار  اصلی  زمینه های  این  اهمیت  تأمین  شوند.  در  ها 

روان  و  اجتماعی  زمینه   ی شناخت سرمایه  ظرفیت سازمانی،  مدیریت  ساز  برای  مؤثر  سازی 

است محیط  در سطح کلان  میانی،  .  زیست  شامل  کننده تقویت در سطح  سبز  رهبری  های 

های  سازی مصرف انرژی و مواد، آموزش محیطی، نوآوری در بهینه توانمندسازی زیست 

حمایت  و  کارکنان  مداوم  و  نیروی  تخصصی  روانی  و  جسمانی  سلامت  از  مستمر  های 

تسهیل  نقش  سیاست انسانی،  اثربخشی  افزاینده  و  زیست کننده  این  های  دارند.  را  محیطی 

ها با تقویت سرمایه انسانی و ارتقای انگیزه مشارکت، ظرفیت سازمان را در تطابق با  مؤلفه 

افزایش می های محیط چالش  پیچیده  دهند و موجب تسریع در اجرای راهبردهای  زیستی 

عنوان تجلی عملی و ساختاری رهبری، متشکل از رهبری  ابعاد رهبری سبز به .گردند سبز می 

ر  کارکنان،  سلامت  توسعه حامی  بر  هبری  مبتنی  سبز  رهبری  انسانی،  منابع  دهنده 

زیست مسئولیت  مدیریت  پذیری  نظام  عملیاتی  ارگونومیک، چارچوب  رهبری  و  محیطی 

می  تشکیل  را  مهارت سبز  ارتقای  کاری،  شرایط  بهبود  بر  تمرکز  با  ابعاد  این  و  دهند.  ها 

  ت ی کنند که درنها ، به تثبیت تغییرات رفتاری و سازمانی کمک می ی سازمان تقویت فرهنگ 
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زیست  پایداری  به  بهره منجر  و  می محیطی  سازمانی  که  .شوند وری  سبز  رهبری  پیامدهای 

و   سازمانی  سلامت  بهبود  اجتماعی،  مسئولیت  ارتقای  سازمانی،  عملکرد  افزایش  شامل 

محیط  پایداری  و  اجتماعی  سلامت  نشان افزایش  است،  و  زیستی  کلان  اثرات  دهنده 

کنند که رویکرد  باشد. این نتایج تأیید می درازمدت اجرای موفق الگوی رهبری سبز می 

سازی منابع، ارتقای کیفیت  عنوان یک ابزار استراتژیک، ضمن بهینه تواند به رهبری سبز می 

ایفا   کلیدی  نقش  پایدار  توسعه  اهداف  تحقق  در  جامعه،  و  انسانی  نیروی  زندگی 

عنوان یک چارچوب  ه به بنابراین، الگوی پیشنهادی رهبری سبز مبتنی بر این چهار حوز .کند 

بهینه  و  مداخله  کلیدی  نقاط  شناسایی  امکان  جامع،  عملیاتی  و  فرایندهای  تحلیلی  سازی 

شرکت تصمیم  در  مدیریتی  و  می گیری  فراهم  را  صنعتی  می های  توصیه  شود  آورد. 

محیطی، به توسعه  ها و سازوکارهای داخلی مرتبط با زیست ها ضمن تقویت زمینه سازمان 

منظور تحقق پایداری  های رهبری سبز به کارگیری سبک های انسانی و به مستمر توانمندی 

ای مبذول دارند. این الگو علاوه بر فراهم  توجه ویژه  ی سازمان نه ی زیستی و عملکرد به محیط 

نظری  مبنایی  و  - آوردن  سبز  رهبری  در حوزه  مدیریتی  دانش  توسعه  بسترساز  کاربردی، 

 .های صنعتی خواهد بود توسعه پایدار در محیط 

از حوزه  بسیاری  پیشین در  با مطالعات  پژوهش حاضر  به ها هم نتایج  ویژه  راستا است. 

ژانگ  های  مطابق با یافته   تأکید بر نقش رهبری سبز در افزایش انگیزه و مشارکت کارکنان 

همکاران  ) و  ( ۲۰۲5)   و  و  (  ۲۰۲۰لوسیانی  وظیفه  از  فراتر  رفتارهای  بر  آن  تأثیر 

محیطی کارکنان کاملاً منطبق است. علاوه بر این، جایگاه رهبری  پذیری زیست مسئولیت 

سروش   های عنوان یک عامل کلیدی در ارتقای مسئولیت اجتماعی سازمانی با یافته سبز به 

همکاران  و  است هم  ( ۲۰۲4)   نیا  تأثیرات  پژوهش   که ی درحال   .راستا  بر  بیشتر  پیشین  های 

اند، پژوهش  و نوآوری تمرکز داشته مستقیم رهبری سبز بر رفتار کارکنان، تعهد سازمانی  

تفسیری  ساختاری  روش  از  استفاده  با  چند   حاضر  و  جامع  الگوی  تا  است  کرده  تلاش 

ها و پیامدها طراحی  ها، ابعاد، استراتژی کننده ها، تقویت رهبری سبز را شامل زمینه   ی سطح 

صورت ویژه به ابعاد حمایتی سلامت کارکنان و رفاه آنان  کند. همچنین، پژوهش حاضر به 

صورت جداگانه و جامع  های سبز توجه کرده است که در مطالعات پیشین کمتر به در محیط 
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و    ی موردبررس  ساختاری  رویکرد  حاضر،  پژوهش  در  این،  بر  علاوه  است.  قرارگرفته 

است،    شده ده ی شده است که در پیشینه کمتر د منظور تدوین مدل رهبری سبز ارائه تفسیری به 

 .اند مطالعات قبلی عمدتاً ماهیت کمی یا مروری داشته   که ی درحال 

های صنعتی  دهد که الگوی رهبری سبز در شرکت های پژوهش حاضر نشان می یافته 

المللی )مانند چین، مالزی و هند( همخوانی دارد، اما وجه  ایران با بسیاری از مطالعات بین 

قابل  نیز  های رهبری سبز شامل  کننده توجه است. همانند مطالعات چین، تقویت بومی آن 

بهینه  در  نوآوری  و  کارکنان  عملکرد  توانمندسازی  ارتقای  در  مهمی  نقش  منابع،  سازی 

کنند. مشابه نتایج مالزی و هند، ایجاد انگیزه و مشارکت فعال  محیطی سازمان ایفا می زیست 

افزایش تعهد زیست  محیطی  کارکنان و حمایت از سلامت جسمی و روانی آنان موجب 

باا می  باتوجه حال ن ی شود.  ایران  بومی  مدل  ویژگ ،  کشور،  ی به  سازمانی  و  فرهنگی  های 

سلسله به  سطح صورت  چند  و  سیاست   شده ی طراح   ی مراتبی  بر  تمرکز  بر  علاوه  و  و  ها 

ها، ابعاد عملیاتی رهبری سبز و پیامدهای کلان آن مانند مسئولیت اجتماعی و  کننده تقویت 

بومی  این  است.  گرفته  نظر  در  نیز  را  سازمانی  با  سلامت  الگو  بهتر  تطبیق  امکان  سازی، 

را فراهم کرده و زمینه اجرای مؤثرتر   ایرانی و فرهنگ کاری کارکنان  ساختار سازمانی 

 .کند های صنعتی کشور را تقویت می رهبری سبز در شرکت 

های  های پژوهش حاضر در زمینه طراحی الگوی رهبری سبز در شرکت به یافته باتوجه 

سازمان  خاص  شرایط  گرفتن  نظر  در  با  و  زیر  صنعتی  کاربردی  پیشنهادات  دولتی،  های 

عملکرد زیست می  ارتقای  و  سبز  رهبری  اجرای  بهبود  به  این سازمان تواند  در  ها  محیطی 

 د: کمک نمای 

سیاست سازمان  -1 باید  دولتی  آلاینده های  کاهش  زمینه  در  عملیاتی  و  جامع  ها،  های 

های  ها را با ایجاد شاخص حفاظت از منابع طبیعی و توسعه پایدار تدوین کنند و اجرای آن 

و نظام پاسخگویی منظم تضمین نمایند تا مبنای اصلی رهبری سبز شکل   عملکرد کلیدی 

 .به سمت پایداری سوق یابد   سازمانی فرهنگ گیرد و  

بخشی با  های آگاهی های عملی و کمپین های آموزشی مستمر، کارگاه دوره   برگزاری  -2

محتوای کاربردی برای همه سطوح کارکنان، همراه با سنجش یادگیری و پیگیری نتایج،  
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مسئولیت می  زیست تواند  در  پذیری  فعال  مشارکت  انگیزه  و  کند  نهادینه  را  محیطی 

 .های سبز را افزایش دهد برنامه 

تصمیم   واگذاری  -3 محیط اختیار  تیم گیری  ایجاد  کارکنان،  به  در  زیستی  سبز  های 

واحدهای مختلف و تشویق نوآوری و اقدامات داوطلبانه فراتر از وظایف رسمی، موجب  

 .شود افزایش تعهد، احساس مالکیت و مشارکت واقعی در تحقق اهداف سبز سازمان می 

طراحی و اجرای محیط کاری امن و سبز با رعایت استانداردهای سلامت روان و جسم   -4

های رفاهی و بهبود شرایط ارگونومیک، به افزایش  کارکنان، ایجاد فضاهای سبز و برنامه 

 .شود محیطی منجر می های زیست وری و پایبندی کارکنان به سیاست رضایت شغلی، بهره 

باید سرمایه سازمان    -5 فناوری ها  در  نوآورانه، سیستم گذاری هدفمند  و  پاک  های  های 

محیطی  بهینه مصرف انرژی و مدیریت منابع، کاهش ضایعات و پایش دقیق عملکرد زیست 

بهره  هم  تا  باشند  زیست داشته  اثرات  هم  و  یابد  افزایش  به حداقل  وری سازمانی  محیطی 

 .برسد 

نظام  -6 شاخص   دهی   گزارش های  تدوین  با  شفاف  و  انتشار    سنجش قابل های  دقیق  و 

پذیری  نفعان داخلی و عمومی، موجب افزایش اعتماد، ارتقای مسئولیت ای آن به ذی دوره 

 . شود محیطی می سازمان و امکان اصلاح مستمر فرایندهای زیست 

ها، بخش خصوصی و جامعه  زیستی، دانشگاه ایجاد و تقویت همکاری با نهادهای محیط  -7

به  فناوری،  انتقال  دانش،  تبادل  به  بین محلی،  تجربیات  بهترین  تحقق  کارگیری  و  المللی 

کند و جایگاه بومی مدل رهبری سبز را تقویت  محیطی کمک می اهداف مشترک زیست 

 . نماید می 

نظام  -8 زیست اجرای  اثرات  منظم  ارزیابی  و  پایش  فعالیت های  اقدامات  محیطی  و  ها 

گیری، موجب  های علمی، همراه با بازخورد مستمر به سطوح تصمیم اصلاحی مبتنی بر داده 

زیستی  بهبود عملکرد سبز سازمان، شناسایی نقاط قوت و ضعف و ارتقای پایداری محیط 

 . شود می 

یافته باتوجه  می به  پیشنهاد  آتی  محققان  به  پژوهش حاضر،  بهره های  با  گیری  شود که 

روش هم  از  تفسیری زمان  ساختاری  و  کمی  کیفی،  میان   های  تعاملات  و  علی  روابط 
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محور بررسی کنند.  صورت دقیق و مدل های رهبری سبز و پیامدهای سازمانی را به مؤلفه 

ویژه، تمرکز بر اثرات رهبری سبز بر انگیزش، تعهد سازمانی، رفتارهای فراتر از وظیفه و  به 

می  کارکنان  روان  مدیریتی  سلامت  راهکارهای  بهبود  برای  مهمی  عملیاتی  بینش  تواند 

های سازمانی، فرهنگ محیط کاری و  فراهم آورد. همچنین تحلیل نقش میانجی ویژگی 

محیطی داخلی در تقویت یا تضعیف این اثرات، امکان ارائه راهکارهای  های زیست سیاست 

 دهد.  مدیریتی متناسب با شرایط بومی را می 
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محیط  در حوزه  شهروندی  مشارکت  گذاری  مشی  منابع  خط  سبز  مدیریت  رویکرد  زیست: 

 .انسانی 

  دار ی سبز و عملکرد پا   ت ی ر ی (. مد ۱4۰۲)   تا ی آناه   ، ی منفرد، سالار   قت ی حشمت الله، حق   ا، ی سروش ن  .5

وکارها  صنعت   ی کسب  متوسط  و  م ی کوچک  نقش  مطالعات  سبز.    ی نوآور   ی گر   ی انج ی : 
 .  3۸- ۱7(، ۱) 3توسعه سبز،   ت ی ر ی مد 

https://orcid.org/0000-0002-6155-9815
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